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Resumo: O artigo que aqui se apresenta ¢ fruto de uma entrevista informal entre duas docentes da ESEC/UAlg e
membros da direcio do Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas, em S. Bras de Alportel. Visa propor uma
reflexdo em torno de documentos orientadores ¢ estruturantes da agdo pedagogica e curricular dos docentes de
Educagao Bésica por parte Ministério da Educagdo, a fim de conhecer melhor o que se faz no contexto deste
agrupamento.
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Abstract: The article presented here is th eresult of an informal interview between two ESEC/UAlg teachers and
members of the board of directors of the José Belchior Viegas School Group in S. Bras de Alportel. It aims to
propose a reflection on the guiding and structuring documents of the pedagogical and curricular action of Basic
Education teachers by the Ministry of Education, in order to know better what is being done in the context of this

group.
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Introducio

A proposito da publicagdo de alguns documentos
orientadores e estruturantes da agdo pedagogica e
curricular dos docentes da Educagdo Bésica, por parte
do Ministério da Educagio do XXI Governo Constitu-
cional, nomeadamente: o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria; as Aprendizagens Essenci-
ais; a Estratégia Nacional de Educagio para a Cidada-
nia; as Orientagdes Curriculares para a Educacgdo Pré-
Escolar; e os Decretos-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho
e on.° 55/2018, de 6 de julho, entrevistou-se a Direto-
ra de Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas,
de Sao Bras de Alportel — Prof. Nidia Amaro — e a
Adjunta da Diregdo — Ed. Olga Ludovico — a fim de
conhecer melhor a missdo e a envolvéncia que este
agrupamento tem vindo a desenvolver na regido e
com a comunidade educativa.

Maria Helena Horta: O que é que o Decreto-Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho, trouxe de novo a pratica
educativa do vosso agrupamento?

Nidia Amaro: De um modo geral, o Decreto-Lei n.°
55/2018 ndo trouxe grandes novidades para nos, por-
que ja tinhamos uma forma de trabalhar um pouco
diferente. No entanto, trouxe uma legitimacdo das
praticas que ja desenvolviamos. Muitas das praticas
que ja tinhamos adotado, porque, pedagogicamente,
consideravamos que eram adequadas, ndo tinham,
explicitamente, um suporte legal que as sustentasse.
Mas ¢ 6bvio que nos trouxe algumas outras novida-
des: essencialmente uma forma de trabalhar diferente,
até de organizagdo pedagogica, tendo em vista o alu-
no ou a turma. Muito mais do que a logica que tinha-
mos instituida inicialmente, que era a organizagdo
mais por departamento curricular. Planificava-se a
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acdo educativa por cada departamento, por cada disci-
plina, e este novo decreto veio fazer-nos pensar a
agdo educativa visando o aluno ou aquele grupo de
alunos, no caso da turma ou no caso do ano. A organi-
zacdo de projetos multidisciplinares, que o decreto
veio chamar de DAC [Dominios de Autonomia Curri-
cular], a organizacdo de atividades em articulac@o,
desde o pré-escolar até ao secundario, em que o de-
creto também tem um grande enfoque, isso tudo ja
tinhamos. Inclusivamente, até ja tinhamos uma disci-
plina a funcionar em regime de semestralidade.
Tinhamos, no 3.° ciclo [do ensino basico], a semestra-
lidade na disciplina de oferta de escola, que poderia
ser: musica ou artes e TIC [Tecnologias de Informa-
¢do e Comunicagio], e estas disciplinas estavam orga-
nizadas semestralmente. Portanto, os alunos podiam
escolher musica ou artes que depois semestralizava
com TIC. O decreto permitiu que continuassemos a
ter essas disciplinas (Musica e Artes), ndo como ofer-
ta de escola, mas como complemento & educacao ar-
tistica, que se continuam a desenvolver-se em regime
de oferta complementar. Na pratica ndo mudou nada,
s0 mudou o nome, mas depois veio trazer a possibili-
dade de semestralizar outras disciplinas. Qual ¢, na
minha 6tica, a vantagem da semestralizagio? E que
no 3° ciclo, especialmente, existe uma pandplia de
disciplinas: os alunos tém, a0 mesmo tempo, muitissi-
mas disciplinas, salvo erro sdo treze ou catorze, ndo
as contei exatamente.

Maria Helena Horta: Por ano letivo?

Nidia Amaro: Sim, por ano letivo. Este ano semes-
tralizamos no 7.° e no 8.° ano, alids, vamos comegar
pelo 2° Ciclo. Semestralizamos nos 5.°¢ 6° anos a
disciplina de TIC com a de Educagdo Tecnologica,
porque a matriz curricular veio inserir a TIC como
disciplina obrigatdria, o que ¢ uma novidade do De-
creto-Lei n.° 55/2018, e das portarias subsequentes: a
Portaria 223A/2018 (Ensino Bésico); a Portaria
226A/2018 (Ensino Secundério; e a Portaria
235A/2018 (Ensino Profissional), que operacionali-
zam os Decretos-Lei n.° 54/2018 de 6 de julho e n.°
55/2018, de 6 de julho. O ano passado, no 5° ano,
oferecemos uma hora s6 de educacio tecnoldgica e
depois criamos uma disciplina que era Tecno 5, para
tentar colmatar, dentro do complemento a educagdo

artistica, porque a matriz prevé um complemento a
educagdo artistica. No complemento a educagao artis-
tica incluimos Tecno 5 que era um pouco dentro desta
area, mais para compensar o tempo retirado a educa-
¢do tecnoldgica, mas chegou-se a conclusdo, no fim
do ano, quando foi feito o balango, que ndo funciona-
va. Ent3o este ano instituimos a semestralidade: os
alunos tém 135 minutos de TIC no primeiro semestre
e no segundo semestre substituem por 135 minutos de
educacdo tecnologica, e outras turmas ao contrario.
No 3° Ciclo, temos como semestralidade: nos 7.° ¢ 8°
anos, Historia, Geografia, Ciéncias Naturais e Fisico-
Quimica. No entanto, a conjugacdo de disciplinas &
diferente: enquanto, no 7° ano num semestre tém His-
toria e Geografia, no outro semestre tém Ciéncias ¢
Fisico-Quimica; no 8° ano, num semestre tém Cién-
cias Naturais e Geografia e no outro Historia e Fisico-
Quimica, porque nas aprendizagens essenciais ha
contetidos comuns entre a Geografia e as Ciéncias
Naturais . Para qué? Para reduzir o nimero de profes-
sores e de disciplinas. Para reduzir o nimero de con-
selhos de turma que os professores tém, mas, acima
de tudo, para reduzir o namero de disciplinas que os
alunos tém e para aumentar a carga horaria semanal,
porque com maior carga horaria semanal temos muito
mais possibilidade de fazer trabalho pratico em aula.
Esta matriz curricular, organizada por semestres, per-
mite ter mais tempo para esse tipo de trabalhos prati-
cos e proporcionar uma aprendizagem em que os alu-
nos sejam muito mais autores do seu proprio conheci-
mento. O que € que trouxe de novo? Trouxe uma no-
va forma de trabalhar, uma nova forma de pensar, que
ja era muito posta em pratica neste agrupamento, mas
que este decreto-lei [n.° 55/2018, de 6 de julho] veio,
de facto, permitir cimentar, generalizar, e dar um su-
porte legal nalgumas praticas que se vinham desen-
volvendo, tais como: a semestralidade, o trabalho
projeto a articulacdo de disciplinas na mesma carga
horaria, o facto de se pensar a educagdo centrada no
aluno e centrada na turma. Foi essencialmente isto.
Olga Ludovico: Todos estes principios estdo no
projeto educativo do agrupamento. Portanto, era algo
que ja se vinha fazendo, que ja se vinha pensando e
que, da parte de quem estava na gestdo, ja era muito
pensado e ja havia muito a tentativa de incentivar
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todo o corpo docente a trabalhar desta forma. Eu pen-
so que este decreto-lei ajudou, de facto, a chegar a
todos os professores e reforgcou, no nosso caso, esse
trabalho que ja vinha sendo feito, reforgou essas prati-
cas junto dos professores.

Nidia Amaro: Inclusivamente legitimou junto dos
pais algumas ousadias que tinhamos.

Olga Ludovico: Por exemplo, o trabalho de projeto.
Havia professores, como é obvio, que ja trabalhavam
na metodologia de projeto e que para os encarregados
de educagio que estdo formatados por outro tipo de
escola, era dificil perceber e questionavam: o que ¢é
que aquele professor esta a fazer com o meu filho,
como ¢ que ele da as aulas, como ¢ que ela avalia? E
agora, com base nesta legislagio, naturalmente as
pessoas vao percebendo, vao compreendendo e vao-se
apropriando de que a escola mudou e que os professo-
res estdo a ensinar de forma diferente, passando a
colocar o aluno no centro de processo de ensino e
aprendizagem.

Nidia Amaro: Apesar de sermos sempre uma esco-
la muito aberta aos encarregados de educagdo, com
esta nova metodologia, com este novo decreto e o
trabalho que aqui desenvolvemos, envolvemos ainda
mais 0s pais na construgdo dos projetos da turma, o
que os ajuda a compreender melhor a nossa logica de
funcionamento. E claro que a mudanga se prevé gra-
dual e contextualizada, porque as mudangas geram a
insatisfagio propria da mudanga. E muito dificil mu-
dar, se ndo for com os pais, se ndo for com os profes-
sores em primeiro lugar, ¢ também com os alunos,
porque eles proprios sdo criticos do seu processo de
aprendizagem porque ouvem em casa 0s comentarios
dos pais. A nossa principal preocupacio, ao longo do
ano passado em que entrou em vigor esta questdo do
decreto-lei n.° 55/2018, foi a preparagdo da comuni-
dade educativa. Foi através de muita formagdo que,
no ano letivo 2018/2019, nos prepardmos para a mu-
danga. No ano passado, foi proporcionada aos nossos
professores, fora ¢ dentro do agrupamento, imensa
formagdo para que sentissem a necessidade de alterar
as suas praticas. O que ¢ que fizemos depois? Com
todos os projetos que foram desenvolvidos ¢ com
todas as formas de trabalhar diferentes promovemos,
no fim do ano letivo, umas jornadas pedagogicas, que

também elas ocorreram através de uma metodologia
ativa. Durante trés dias, em que era suposto trabalhar
em grupo, trabalhar por departamento, e depois apre-
sentar os trabalhos realizados e dizer como € que po-
demos concretizar para o proximo ano letivo. Nos
aqui no agrupamento somos muitos ousados, mas eu
costumo dizer que ousadia ndo ¢ sindnimo de irres-
ponsabilidade e, ao longo do ano letivo passado, fo-
mos todos pensando o que é que poderiamos fazer
para melhorar, no ano seguinte. Nestas jornadas peda-
gogicas, que correram maravilhosamente bem, as
pessoas envolveram-se muito, nos proprios grupos:
Uns analisavam as aprendizagens essenciais de cada
disciplina e depois juntavam-se entre grupos para
perceber que conteidos eram comuns a outras disci-
plinas. Outros analisavam as aprendizagens essénciais
de varios anos, para programar o trabalho de cada
disciplina, tendo em vista uma adequada sequenciali-
dade do curriculo entre ciclos. Essa foi a forma de
organizarmos este ano com base naquilo que as pes-
soas vivenciaram o ano passado, com base na forma-
¢do que tiveram e depois com base nesta troca de
experiéncias e partilhas. Porque nds somos um agru-
pamento, como eu costumo dizer “desde a fralda a
universidade”, organizamos a educacdo desde o pré-
escolar até ao 12.° ano e, muitas vezes, o que se faz
no secundario ndo é conhecido do basico ou ndo ¢é
conhecido do pré-escolar, e vice-versa. Estas jornadas
também permitiram a partilha de bons projetos, os tais
que a Olga referiu, que ja faziamos mesmo sem flexi-
bilidade, e os outros que fizemos no ano passado, a
“gatinhar” oficialmente na flexibilidade. E isto foi
para qué? Para conhecer, motivar, para sentir a neces-
sidade de mudar. E porque é que a mudanga se prevé
gradual? Se ndo for gradual e se ndo for sentida por
muitos, ndo funciona.

Olga Ludovico: Em relagdo a tudo isto que a Nidia
disse, esta formagdo que foi imensa...foi uma preocu-
pacdo, foi uma conjugacdo daquilo que se ia perce-
bendo que era necessario fazer, face 2 mudanga que
estdvamos a implementar, mas também consoante as
necessidades que os docentes apresentavam e as difi-
culdades que sentiam, e tentamos facultar formagdo
tendo em conta esses aspetos. A formagdo proporcio-
nada foi sempre no sentido de envolver os professores
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e ndo apenas de debitar informagdo. O que é que nos
sentimos? Que as pessoas se aperceberam que havia
outras formas de ensinar, que na verdade era possivel
fazer aprender de outra forma para além daquela que
faziam continuamente. Nos temos um corpo docente,
aqui que ndo ¢ diferente das outras escolas, ¢ maiori-
tariamente um corpo docente ja mais envelhecido, na
volta dos 30 anos de servigo, sdo pessoas com muita
experiéncia e muito saber acumulado. Mas também
por terem muita experiéncia, também estdo, inevita-
velmente, muito rotinizadas naquilo que fazem. Com
esta formagdo, com esta proposta de trabalhar de ou-
tra forma ¢ de trabalhar com outros, os professores
perceberam que, afinal, ha outras formas de levar a
cabo o processo de ensino e aprendizagem, que isola-
damente teriam receio de arriscar. Esta formaco que
nos proporcionamos nao foi s6 para o pessoal docen-
te, o que ¢ importante referir, foi também para o pes-
soal ndo docente ¢ para os pais e encarregados de
educagdo, em moldes diferentes e adequados, mas
sempre em acordo com aquilo que nds fomos obser-
vando, refletindo ¢ ponderando e consideravamos ser
necessario para a mudanga. Eu queria reforcar, para
além desta questdo da formagao, o trabalho de proxi-
midade que ¢ feito com as pessoas: existe muita pro-
ximidade, muita conversa, e se percebemos que ha
uma necessidade, que hd uma angtistia, que hd uma
inseguranga - que nos todo temos muitas -, vamos
tentar encontrar mecanismos de resolver a questdo,
num contexto de supervisdo para que o outro se sinta
apoiado e acompanhado. Portanto, além desse traba-
lho de proximidade, existe também um investimento
muito grande no trabalho colaborativo. E claro que se
a pessoa se sentir acompanhada e se estiver envolvida
com outros colegas que podem ser da mesma area ou
ndo, as mudancas sdo sempre mais tranquilas. Sdo
menos dolorosas ¢ também trazem mais satisfagdo,
porque, simultaneamente, constituem aprendizagens
partilhadas.

Nidia Amaro: Ainda na sequéncia da formagao,
acrescento que até para noés, diretores, houve imensa
formagao.

Catherine Simonot: Para resumir um pouco, pode-
mos dizer que esta mudanca se podia traduzir em tor-
nar a escola, ou até a educagdo, num projeto coletivo

que abarca toda a comunidade educativa, inclusive os
encarregados de educagio.

Nidia Amaro: Sim. Porque sem este sentir coletivo
néo é facil implementar qualquer mudanga. E dificil...

Olga Ludovico: Nestes processos de mudanca tam-
bém € muito importante o trabalho desenvolvido com
a comunidade envolvente, que s30 nossos parceiros: o
Centro de Saude, a GNR, a Camara Municipal, a Bi-
blioteca Municipal, a Quinta Pedagégica... todos es-
ses parceiros sdo muito importantes na implementagéo
destas mudangas, porque tém conhecimento especifico
em determinadas areas e ajudam-nos a conhecer e a
fortalecer o conhecimento. Isto é um puzzle muito
dificil de montar. Porque ¢ uma flexibilidade balizada!
Portanto, ha limites. Ha questdes das horas de cada
disciplina. Conjugar tudo isto...¢ um trabalho arduo, é
um puzzle complicado de fazer e que implica muitas
horas de pensar e repensar a melhor forma de fazer.

Nidia Amaro: Perguntava-me ha pouco porque ¢é
que fomos para estas disciplinas em semestralidade e
ndo outras?

Maria Helena Horta: E como conciliaram com as
outras que seguiram o seu regime [por periodos|?

Nidia Amaro: No final do primeiro periodo, os
alunos tém a avaliagdo da disciplina que tém em regi-
me semestral no primeiro semestre. Quando acaba o
semestre ha um conselho de turma para fazer a avalia-
¢do dessa disciplina, que ¢ comunicada aos alunos em
termos qualitativos. A meio do primeiro periodo ha
também sempre um reporte aos encarregados de edu-
cacdo e aos alunos. Alias, aos alunos o reporte € qua-
se diario, mas tanto os alunos como os encarregados
de educagdo, como a disciplina fica concentrada num
semestre, t€m de ter consciéncia disto: tém de se es-
forgar durante todo o periodo em que a disciplina
acontece. No fim do semestre, essa avaliagdo ¢ guar-
dada pelo conselho de turma, sendo apenas dada in-
formagdo qualitativa aos pais. No conselho de turma
de avaliacao do fim de ano letivo, a classificacao é
tida em conta para a transicdo ou ndo transicdo do
aluno juntamente com a disciplina do segundo semes-
tre e com todas as outras disciplinas. Pode ainda ha-
ver uma alteragdo de avaliacdo, mediante votacdo do
conselho de turma, se estiver em causa a retengao ou
a progressdo do aluno, tendo em conta a avaliagdo
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global que ¢ feita, 0 que ja pressupde pensar-se muito
nas competéncias especificas de cada aluno, de forma
global. E obvio que os alunos também tém que se
habituar a este regime, mas, como ja referi, ha sempre
um feedback a meio do primeiro periodo, depois ha
outro no final do primeiro periodo e ainda hé o feed-
back até ao fim do primeiro semestre. A disciplina
funciona em regime semestral e o professor e os alu-
nos, todos tém de saber estas regras e também os en-
carregados de educagdo. Saliento que isto ndo foi
nada inventado por mim [diretora], nem pela dire¢do
do agrupamento: foi tudo construido com os proprios
professores.

Olga Ludovico: Sim, porque os professores tiveram
muitas oportunidades de trabalhar em conjunto e fo-
ram-lhes dadas essas oportunidades de se juntarem e
trabalharem colaborativamente. Tivemos a preocupa-
¢do de que os professores ndo trabalhassem sempre
com os do mesmo grupo, mas com outros, para que
assim fosse possivel fazer este tipo de construgio e
gestdo do curriculo.

Maria Helena Horta: Além da formacao, houve
mais estratégias para a promover a motiva¢iio dos
docentes? Porque ndés depreendemos que, num
agrupamento tio grande, nem todos estejam no
mesmo nivel de motivacdo. Foi por parte da dire-
¢do0 que partiram estas mudan¢as que ja havia
antes do decreto-lei n.” 55/2018? Por outras pala-
vras, qual o papel da dire¢ido no envolvimento e na
motivacdo dos docentes?

Nidia Amaro: O nosso papel foi essencialmente de
fazer sentir a necessidade de mudanga. O ano passa-
do, por exemplo, nds trabalhdmos imenso o perfil do
aluno, as aprendizagens essenciais de cada disciplina.
Nos grupos, nos departamentos e ao nivel do conselho
pedagodgico, debatemos muito estas questdes e as pes-
soas trabalharam muito para perceberem e sentirem
que, de facto, era uma necessidade, que era importan-
te mudar e, além da formagdo, também tiveram a
oportunidade de conhecer muitos outros projetos de
outras escolas e agrupamentos, porque alguma da
formac@o tinha muito a ver com partilha de experién-
cias. Eu penso que, acima de tudo, o mais importante
foi pdr as pessoas a construir esta mudanga. Depois as
jornadas pedagogicas em que, durante trés dias, os

professores deste agrupamento foram colocados a
trabalhar uns com os outros € a construir o que queri-
am para este ano letivo, foram muito importantes para
dar corpo ao projeto, constituindo-se como a principal
motivagdo. Porque, se a dire¢do de per si tivesse pen-
sado que queria fazer a semestralidade sem a partici-
pacdo dos professores na construgdo desse processo,
seria muito mais dificil. Eu digo que seria mais dificil
porque, ainda hoje, com tudo isto, eu continuo a ter
alguns, poucos, mas alguns professores que nio estdo
muito motivados.

Olga Ludovico: Eu penso que ¢ pertinente conside-
rar também como muito importante para a mudanga o
efeito de contagio e os reflexos do trabalho colabora-
tivo. A constatacdo de que os nossos alunos estdo a
aprender, que podem aprender de forma diferente e
que conseguimos ensinar ¢ fazer as coisas de forma
mais consonante com a realidade atual sdo, em meu
entender, aspetos muito relevantes a considerar.

Maria Helena Horta: Temos vindo a falar muito
na gestio curricular que tem vindo a ser feita an-
tes e apés o decreto-lei n.° 55/2018. Que tipo de
projetos existem neste agrupamento, a luz deste
decreto-lei e de outros documentos estruturantes:
como o perfil do aluno a saida da escolaridade
obrigatéria; as aprendizagens essenciais; a estraté-
gia nacional de educacédo para a cidadania; as pro-
prias orientacoes curriculares [para a educacio
pré-escolar]; e o decreto-lei n.’ 54/2018? Nomeada-
mente, por exemplo, a ligacio entre a educagiio
pré-escolar e os outros niveis educativos?

Nidia Amaro: As jornadas pedagogicas, que classi-
fico como o grande projeto de fim do ano letivo pas-
sado e inicio deste, que aglutinaram todas as praticas
¢ que nos ditaram a organizagao para este ano.

Maria Helena Horta: E prevéem retomar? Fazer
novamente?

Nidia Amaro: Prevemos retomar. Nao sei se nos
mesmos moldes, se noutro formato diferente. Essa é a
grande questdo. A outra questdo ¢ a organizagdo do
curriculo de forma a que ele faga mais sentido para os
alunos tentando que, através do cruzamento de varios
saberes, os alunos consigam perceber a funcdo da
educagdo, que ndo é saber Historia e Geografia, mas é
ser competente em termos de perfil dos alunos. E o
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que, verdadeiramente, se pretende. Por outro lado,
quando elaboramos 0 nosso plano anual de atividades,
todas elas sdo programadas com uma ligagdo com o
nosso projeto educativo, ou seja, referimos quais sdo
as linhas orientadoras do projeto educativo para as
quais aquelas atividades ou projetos mais concorrem.
Também passaram a ter, desde o ano passado, uma
identificagdo das competéncias do perfil do aluno,
para as quais mais contribuem. Os proprios critérios
de avaliacdo também tém ligacdo as competéncias do
perfil do aluno que se pretendem desenvolver/avaliar
com este ou aquele instrumento. Estou a falar em
termos gerais de organizacdo. Outro projeto que esta-
mos a desenvolver é o funcionamento por equipas
pedagégicas. Nos sempre trabalhamos muito colabo-
rativamente por grupos disciplinares e por departa-
mentos curriculares. Este ano o trabalho colaborativo
estd organizado por equipas pedagdgicas, por ano
versus conselho de turma. Todos os professores, que
lecionam nos anos abrangidos pela flexibilidade curri-
cular se reunem, por equipas pedagégicas, a cada
quinze dias, para pensarem como ¢ que cada discipli-
na pode contribuir mais adequadamente para o suces-
so ¢ desenvolvimento daqueles alunos, que projetos
comuns podem ser desenvolvidos. Outra iniciativa
inovadora esta relacionada com a nossa estratégia de
educagdo para a cidadania. No ano passado, a coorde-
nadora da estratégia nacional de educacio para a cida-
dania, em colaboragdo com a equipa, e ouvidos al-
guns diretores de turma dos anos envolvidos, desen-
volveu uma estratégia cujo lema é “A participagdo
democratica na Escola”. Com os anos abrangidos, no
passado ano letivo, pela autonomia e flexibilidade
curricular, foram feitas varias sessdes de trabalho na
modalidade de world café em que participaram o con-
selho de turma, os encarregados de educagdo repre-
sentantes de turma, os alunos, um ou dois funciona-
rios por turma, e, em grupo, construimos a estratégia
de educacdo para a cidadania, tentando responder a
questdes, tais como: como € que eu posso melhorar a
minha turma? como ¢ que eu posso melhorar a minha
escola?, 0 que permitiu desde logo a participagdo ati-
va de todos estes intervenientes. Desta forma, foram
construidos alguns projetos que estamos a desenvol-
ver agora, tudo dentro da otica da participagdo demo-

cratica na escola. Este ano, alargdmos esta experién-
cia aos 6° ¢ 8.° anos, através de reunides de pais parti-
cipadas, com o objetivo de as tornar mais dinamicas e
com maior envolvimento parental na estratégia da
educagdo para a cidadania. Agora, depois deste traba-
lho, se me perguntarem, qual ¢ o grande projeto da
Escola? Embora o Conselho Pedagogico tenha defini-
do como prioridade a sustentabilidade, a consciéncia
ecologica, ndo ha nenhum grande projeto ou nenhum
grande tema, porque eu quero que as equipas pedago-
gicas construam o seu projeto a medida da sua turma,
das necessidades dos seus alunos. Apesar de terem
sido identificados grandes temas, existe liberdade
para que as diferentes turmas desenvolvam os seus
proprios projetos. O 5.° ano estd a desenvolver um
projeto maravilhoso que se estenderd até ao 6° no
proximo ano letivo, que envolve varias disciplinas:
Portugués, Historia ¢ Geografia de Portugal, Ciéncias
Naturais, Matematica, Educagdo Fisica, e trata-se de
conhecer o patrimonio local, explord-lo ao nivel das
varias disciplinas e depois criar percursos pedagogi-
cos na nossa vila ou no nosso concelho.

Olga Ludovico: Falta referir dois projetos que eu
acho que sdo igualmente importantes: um deles ¢ do
pré-escolar e do 1.° CEB, que ¢ o projeto Felizmente.
Este ¢ um projeto muito direcionado para a meditacao
com as criangas. Nasceu do interesse e da necessidade
dos docentes, de encontrarem estratégias alternativas
para lidarem com as situagdes como a irrequitude, a
falta de concentragdo e alguma dificuldade gestdo de
conflitos junto dos alunos. Neste contexto, o agrupa-
mento promoveu formagdo para os educadores e pro-
fessores interessados em implementar este projeto e, a
partir dai, com algum acompanhamento por parte da
formadora, e momentos de trabalho para reflexdo e
planificagdo de novas ag¢des, os docentes levaram a
cabo o projeto durante todo o ano letivo. Este ano tem
havido continuidade, ja com autonomia por parte dos
docentes. Com este projeto pretende-se que as crian-
cas aprendam a respeitar-se (que também tem muito a
ver com a educacdo para a cidadania), a respeitar o
outro, a saber estar, que eles aprendam logo desde
pequeninos que ha outras formas de resolver os pro-
blemas e as situagdes, que nio s6 aquelas formas que
tém tendéncia a recorrer normalmente. Ha outro pro-
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jeto também muito interessante, que ¢ so da educa-
¢do pré-escolar, denominado Biblioterapia: historias
com Mimos. E um projeto que pretende incentivar,
por um lado, a leitura e o recurso as historias, mas
acompanhado de uma outra dimensdo que ¢ a parte
da massagem: ¢ um projeto que conjuga o interesse
pelas historias e pelo livro associado & massagem, ou
seja, ao bem-estar. A massagem aqui ndo ¢ vista
COMO uma massagem comum, mas como uma forma
de autoconhecimento. Trabalhar a questdo do auto-
conhecimento, do autocontrolo e do respeito, do
respeito pelo nosso corpo, por nds proprios e pelo
outro. E um projeto que tem muitas regras no que
toca a esta questdo do toque - o toque positivo.
Quem faz, quem toca no corpo de uma crianga ¢é
outra crianga, ou a educadora ocasionalmente, mas é
outra crianga, s com a autorizacdo do colega, e visa
este autoconhecimento, este autocontrolo ¢ o respei-
to por si e pelo outro. E isto que se pretende. Estes
projetos tém sido muito bem aceites pelas familias e
estou a dar-lhes enfoque porque tentamos comegar
o mais cedo possivel a criar as bases na formagéo
das criangas para que elas, no seu percurso de cresci-
mento, consigam aprender a conhecer-se € a gerir as
situagdes e os conflitos de forma diferente daquelas
com que nos deparamos muitas das vezes. Portanto,
0 investimento ¢ principalmente por ai: porque per-
cebemos que as formas convencionais de resolugéo
de problemas na escola ja ndo resultam.

Nidia Amaro: O que a Olga esta a dizer € uma das
formas de comecar nesta questdo, porque o Nosso
Projeto Educativo, além de ter as linhas orientado-
ras, a missao, a visdo, tem algo a que nés chamamos
uma Linha Vertical Agregadora de Todos os Ciclos,
que ¢ a promogao do desenvolvimento de atitudes na
escola e em sala de aula e a promogao da capacidade
de concentragdo ¢ de responsabilizagdo dos alunos
face as aprendizagens que devem realizar. A defini-
cdo desta linha, decorreu da identificagdo de algu-
mas situagoes de falta de autocontrolo e também
falta de autorresponsabilizagdo pelo seu percurso,
pelo que ¢ extremamente importante envolvimento
dos alunos e dos pais na construgdo de projetos de
turma. Todas estas questdes devem ser trabalhadas
desde o pré-escolar para o treino de competéncias
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sociais, relacionais, emocionais e até comportamen-
tais, sendo dada continuidade nos outros ciclos. No
3.° ciclo desenvolvemos, no ambito da educagdo
para a saude, uma parceria com a ARS
[Administragdo Regional de Saude] ¢ com Ministé-
rio da Saude, o projeto Mais Contigo, que Visa, pre-
cisamente, o treino de competéncias relacionais, de
autoconhecimento e autocontrolo, tendo em vista a
promogdo do equilibrio emocional e da satide men-
tal, em Ultima instancia.

Catherine Simonot: A mudanga, neste contexto,
acontece muito ao nivel da inovagiio pedagdgica e
passa muito pelo desenvolvimento de projetos. No
vosso caso, poucas referéncias foram feitas as
TIC [Tecnologias de Informacio e Comunicagiio]
e em muitas escolas que nos conhecemos, passa
um pouco pela inovacdo através das tecnologias.
Eu queria saber se no vosso caso as TIC tém um
lugar privilegiado ou se tem sido um aspeto se-
cunddrio nas vossas preocupacoes?

Nidia Amaro: Podemos dizer que tém tido um
lugar privilegiado dentro daquilo que sdo as normas,
as regras que temos de cumprir e as disponibilidades
de crédito horario para a distribui¢do de servigo do-
cente porque, até a entrada em vigor do decreto-lei
n.° 55/2018, as TIC ndo existiam no curriculo, mas
nos tinhamos TIC nos 7.° e 8.° anos como oferta de
escola. Fomos nos que decidimos oferecer TIC, dai a
valorizagdo que damos a esta area. Este decreto-lei
veio colocar as TIC no curriculo obrigatorio dos 5.°
e 6.° anos porque, de facto, os nossos alunos sdo
experts em redes sociais, mas ainda sdo muito ina-
beis em termos de utilizar as TIC ao servigo do cur-
riculo. Essa foi uma questdo tdo importante, que
durante dois anos letivos desenvolvemos um projeto
de introducdo a programacao com o 1° Ciclo, em que
tivemos como parceiro a cadmara municipal que,
neste contexto, nos forneceu doze computadores
portateis para termos nas escolas do 1.° CEB, que os
professores da programacdo levavam de um lado
para o outro, ¢ que agora continuam ao servigo das
escolas. Mas o desenvolvimento destes projetos nao
depende so da nossa vontade, mas também da dispo-
nibilidade de crédito horario ¢ da nossa organizagio
para atribuir horas a esta componente do curriculo,
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porque sentimos de facto essa necessidade. Nos te-
mos, inclusivamente, varios professores que tém de-
senvolvido formagao ao nivel do Kahoot ou outro tipo
de aplicagdes para utilizar o telemdvel em sala de aula
e temos varios professores que o utilizam. Porque os
alunos tém de perceber que podem utilizar aquele
instrumento, como um instrumento pedagogico. Se
nos utilizarmos estratégias para demonstrar a utilida-
de daquele equipamento, ao nivel mais do 3.° CEB e
do secundario, os alunos vao perceber que afinal os
professores ndo sdo contra os telemodveis, mas que
tém de saber que ha regras para os utilizarem, assim
como ha regras para usar a bola de futebol. Agora, se
me perguntarem se as escolas t€ém os equipamentos
necessarios para esta realidade? Nao. E uma luta dia-
ria que nds temos para canalizar algum dinheiro das
receitas proprias para a compra de equipamentos. Isso
¢ desculpa para ndo fazermos? Eu procuro que ndo
seja e luto diariamente por isso.

Maria Helena Horta: Exato. De forma resumida,
a inovacdo educativa também ndo passa s6 por
aqui. De tudo aquilo que vocés ja testemunharam,
e que é pratica deste agrupamento, nio é esta a
componente mais importante, a da inovacio edu-
cativa, ou sera...?

Nidia Amaro: Se quer que seja um bocadinho pro-
vocatoria, vou responder-lhe com uma afirmagéo pro-
vocatoria: pode inovar-se mais com uma folha de
papel de cendrio do que numa sala de aula com vinte
computadores.

Olga Ludovico: Eu so queria reforgar um pouco a
importancia de termos experts em determinada area e
a importancia que isso pode ter no desenvolvimento
das nossas praticas educativas: temos um professor
bibliotecario com vastos conhecimentos ao nivel da
informatica e da robdtica. Aqui temos o exemplo de
como isso pode trazer inovagdo, que € o que tem feito,
tem desenvolvido projetos interessantes ao nivel, por
exemplo da Transmidia. Todos tiveram acesso aquela
atividade das historias que este colega fez com o auxi-
lio de alunos dele, do Clube de Robodtica. Fizeram
apresentagdes muito interessantes em contexto de bi-
blioteca ao nivel da Transmidia para todas as criangas
do pré-escolar. O ano passado tinha feito para os do
1.° CEB e também temos previstas algumas sessoes,

também com o apoio desse professor bibliotecario, ao
nivel da literacia digital, que ¢ algo que nods também
queremos trabalhar um pouco essa informagao com os
alunos, colegas e encarregados de educagio.

Nidia Amaro: Este colega ¢ uma pessoa muito de-
dicada a essas questdes e a projetos inovadores. Ele
tem feito varios projetos que tem candidatado ao pro-
grama Ciéncia na Escola da Fundag@o Ilidio Pinho e
que tem sido vencedor ha dois ou trés anos sucessi-
vos. Além de ser uma experiéncia muito enriquecedo-
ra para os alunos, esses prémios sdo sempre prémios
de alto valor monetario, que temos investido quase
sempre em equipamento informatico, em tecnologia.
Num dos anos, com o dinheiro do prémio Ciéncia na
Escola da Fundagdo Ilidio Pinho, compramos tablets
para todas as bibliotecas escolares. Portanto, todas as
bibliotecas tém tablets que os alunos podem utilizar.

Maria Helena Horta: A avaliagio requerida
pelo decreto-lei n.’ 55/2018 é uma avaliacdo tam-
bém de caracter formativo. Querem falar um pou-
co sobre a vossa experiéncia?

Nidia Amaro: O conselho pedagodgico, juntamente
com a dire¢do, no ano passado, constatou que os tra-
dicionais instrumentos de avaliagdo, os testes, ndo
respondiam a esta nova forma de trabalhar. Era preci-
so diversificar, ¢ até a forma de construir os instru-
mentos de avaliagdo também tinha que ser repensada,
porque comegamos a sentir que a avaliagdo comegava
a ser um problema. Usando uma linguagem comum,
mas que ¢ muito percetivel, afirmo que ndo podemos
“ensinar a moderna e avaliar a antiga”. Desde o ano
passado que nos preocupamos com isso, pelo que
comegamos a fazer varias pesquisas logo no processo
de construcao dos critérios de avaliagdo, no ano letivo
passado. Quando quisemos relacionar os critérios de
avaliagdo ao perfil [do aluno a saida da escolaridade
obrigatoria], as competéncias essenciais, e construir
os descritores, tivemos de perceber como ¢ que tudo
funcionava e comecou aqui a surgir a nossa necessi-
dade. Entdo os nossos coordenadores de departamento
comegaram a manifestar necessidade de formacao
nesta area, para melhorar a compatibilidade entre os
critérios e os instrumentos de avaliagdo. Cada profes-
sor, cada conselho de turma, cada grupo disciplinar
escolhe quais os instrumentos de avaliagdo que usa
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para avaliar os seus alunos, tendo em conta o objeto
da avaliacdo e a metodologia utilizada. A tnica coisa
que sempre fizemos questio, e que continuamos a
fazer, é que os alunos e os encarregados de educagéo
estejam plenamente informados da forma como vao
ser avaliados. Este ano a Olga Ludovico, a minha
adjunta de diregdo, foi convidada para fazer parte do
projeto MAIA [Monitorizagdo, Acompanhamento e
Investigagio em Avaliagio Pedagogica]. E um ele-
mento que o centro de formagdo dos professores de
Loulé escolheu para ter essa formagdo por parte do
Ministério e depois replicar, o que significa que as
nossas preocupagdes também andam a par das preo-
cupagdes do ministério nesta area. Eu fico muito feliz
por ter a Olga a participar neste projeto, porque va-
mos ter ca dentro, 0 que os outros terdo 14 fora.

Olga Ludovico: Eu acho que vai ser muito interes-
sante porque a filosofia subjacente ndo é a de impor
nada as escolas, nem aos docentes. E de respeitar o
que ja esta a ser feito, aferir terminologias, refletir e
questionar as praticas e tentar melhorar. A vida das
escolas ¢ ensinar e avaliar. O que se pretende ¢ uma
grande ligacdo entre a gestdio do curriculo e a avalia-
¢d0. Nao descurando aquilo que os professores ja
fazem, é algo que se quer construir com os docentes
no terreno, ou seja, melhorar aquilo que ja se faz.
Visa-se, portanto, um grande investimento na avalia-
¢do formativa como forma de chegar a uma avaliagdo
sumativa, mas devidamente fundamentada, e que re-
trate os processos de aprendizagem dos alunos. Ha
conceitos novos neste processo, muito interessantes, €
eu penso que os docentes vao ter interesse e contribuir
para a melhoria das praticas nas escolas.

Maria Helena Horta: Em relacdo a inclusdo, que
vocés também ja foram referindo no vosso discur-
so0, relativamente a inclusdo de todos, de todos os
alunos e dos seus interesses, inclusivamente das
necessidades dos docentes, que também se encara
como fator de inclusiao, mas sabendo das dificulda-
des encontradas no terreno pelos agentes educati-
vos, ndo tém receio que a inclusiio seja s6 uma re-
peticdo da integracdo? Ou até uma utopia nas con-
di¢des atuais da educacdo em Portugal? Como é
que vém a inclusdo no ambito do decreto-lei n.’
54/2018, de 6 de julho?

Nidia Amaro: A inclusio ndo acontece com ne-
nhum decreto-lei se ndo houver mentalizagdo para
essa realidade. Poderiamos referir também as condi-
¢Oes para a inclusdo, mas relativamente as condigdes,
fago o mesmo paralelismo que fiz com a folha de
papel de cenario e o computador. As condigdes somos
nos que as criamos. Eu penso que a questdo da inclu-
sdo ¢ de facto uma questio de mentalidade e de
aprendizagem: de professores, de funcionarios, de
alunos e de encarregados de educacio. Neste momen-
to, considero que a nossa escola ainda ndo ¢ inclusiva,
apesar de eu considerar que o trabalho que fazemos
intramuros € inclusivo e porqué? Porque, quando um
encarregado de educacdo questiona a gestdo...porque
¢ que a turma do seu filho tem um aluno com o pro-
blema x, com o problema y, ou com o problema z,
seja ele um problema diagnosticado de necessidades
especiais de educacdo, ou seja puramente um proble-
ma de comportamento desajustado, quando ainda ha
um encarregado de educagdo que ainda me pergunta
isto, eu posso estar a tentar construir uma escola in-
clusiva numa sociedade que ndo ¢ inclusiva, o que é
muito dificil. Mas ndo posso esperar o contrario, que
venha da sociedade para a escola. Temos de trabalhar
para que va da escola para a sociedade. Nesse sentido
considero-me satisfeita porque penso que aqui conse-
guimos fazer ,de facto, esse trabalho. Os nossos alu-
nos lidam com os pares que tém necessidades especi-
ais de educagdo mais profundas ou menos profundas
com a maior das naturalidades. Ao nivel dos alunos
ndo ha discriminagdo e ao nivel do corpo docente e
ndo docente também ndo. E obvio que ndo se pode
dizer que eles sdo tratados de igual forma. Eles ndo
sdo tratados de igual forma. Sdo-lhes dadas iguais
oportunidades adequadas ao seu estado individual.
Relativamente ao que o decreto-lei n.® 54/2018 trouxe
de novo a este processo? Até agora, face ao que estou
a dizer, nada! Sempre fizemos assim. Mas a novidade
¢ que todos os alunos podem ter necessidades especi-
ais de educacdo, mesmo que numa fase transitoria e
ndo permanente. Para mim, a grande mais-valia do
decreto-lei n.° 54/2018 ¢ poder ver cada aluno como
uma individualidade, com as suas necessidades na-
quele momento e responder aquele aluno, naquele
momento, sem necessidade de que elas sejam para a
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vida. As medidas universais, de facto, vieram por isso
em cima da mesa e vieram fazer com que todos os
professores pensassem muito mais nas medidas para
os alunos do que o anterior decreto-lei n.° 3/2008, que
deixam isso um pouco para o professor de educacao
especial. Todas as turmas deste agrupamento t€ém um
professor de educagdo especial de referéncia, tenham
ou nao alunos com medidas universais, seletivas e/ou
adicionais em determinado momento, porque o conse-
lho de turma necessita de ter aquele especialista em
quem se apoie, em caso de necessidade, para propor-
cionar uma resposta educativa diferente aquela turma
ou aquele grupo num determinado momento. Os nos-
sos alunos, praticam natagdo como desporto escolar,
mas também temos como deporto escolar a natagdo
adaptada, além de outros desportos que também sdo
adaptados, para os alunos com medidas seletivas e/ou
adicionais. Temos os alunos dos cursos de desporto a
organizar estas atividades para eles e para os colegas
da educacdo especial. Depois, 0 que procuramos, ¢é
que os alunos se sintam cada vez mais iguais aos ou-
tros, dentro da sua diferenga, mas com as mesmas
oportunidades. Para todas estas atividades sdo neces-
sarios transportes adaptados, que sdo garantidos pela
camara municipal, que é um parceiro de exceléncia.

Olga Ludovico: Acrescento ao que a Nidia disse
que todos os alunos que precisam t€m uma auxiliar a
acompanha-los e a apoid-los diariamente enquanto
estdo na escola. Podemos nao ter pessoal para outras
situacdes, mas para estes alunos nunca lhes falta
apoio, porque sabemos que eles tém essa necessidade
permanente.

Nidia Amaro: Temos duas unidades para alunos
com espetro de autismo. Estes alunos necessitam de
uma rotina muito estruturada, pelo que fazemos o
seguinte: quando o aluno muda de ciclo, se muda do
1.° para o 2.° CEB, a funcionaria que tem como refe-
réncia no 1.° CEB vai continuar com ele. Nao é o
aluno que muda de referéncia, ¢ a funciondria que
muda de local de trabalho. A formag@o para pessoal
docente ¢ ndo docente, especialmente para pessoal
ndo docente, que temos feito aqui, e que tem sido
muita a este nivel, também se revela de extrema im-
portancia para o trabalho de exceléncia que procura-
mos desenvolver, porque algumas pessoas ndo sabem

como hao de lidar com estas situagdes. Por isso pro-
movemos reunides multidisciplinares que, conforme a
necessidade, fazemos relativamente a um caso especi-
fico. Reunimos com o médico, com o terapeuta, com
a enfermeira, com as pessoas envolvidas para que
todos nos sintamos seguros e desenvolvamos a agio
mais adequada a cada caso.

Maria Helena Horta: Uma ultima questdo: se
cada uma de vés fosse Ministra da Educaciao na
atual conjuntura, que medidas tomariam?

Nidia Amaro: Acima de tudo, trataria bem os pro-
fessores. Porque o trabalho que fazemos aqui no agru-
pamento para conseguir superar a insatisfagdo que,
quer queiramos quer ndo, existe no corpo docente,
relativamente as suas condigdes de trabalho e de sala-
1i0, ¢ com base em muita motivagdo e apoio entre os
profissionas para conseguir superar isso. Como Mi-
nistra da Educagao, ouviria os professores e trata-los-
ia bem. O que € que isto muda? No meu agrupamento
mudava qualquer coisa, mas pouco, porque felizmen-
te conseguimos motivar as pessoas ¢ fazé-las esquecer
de tudo isto quando pensam num projeto motivador,
quando pensam nos alunos que precisam delas, quan-
do dao tudo a cada aluno e eu vejo isso na agao diaria
da maioria dos meus professores.

Maria Helena Horta: Provavelmente, facilitar-
vos-ia mais o trabalho?

Nidia Amaro: Facilitaria, exatamente. Facilitaria
porque, mesmo aqueles que se motivam e se dedicam
muito, quando ha uma situagdo que ndo ¢ muito agra-
davel (ndo couberam na quota de muito bom ou exce-
lente da avaliagdo de desempenho, ou quando, -nal-
gum dia que ndo lhe correu tdo bem se lembram -
estou aqui a trabalhar e ndo tenho nenhuma recom-
pensa por iss0), nds ndo terfamos de gastar muito do
nosso tempo para lhes dar atengdo e apoio. Eu penso
que todos nds s6 conseguimos dar o nosso melhor se
estivermos felizes e, neste momento, o que faz feliz
os professores sdo os alunos e o sucesso dos alunos,
ndo é o Ministério da Educagdo. Portanto, se fosse
ministra procuraria ter os professores mais felizes.

Olga Ludovico: Se eu tivesse algum poder neste
macro sistema, aquilo que eu faria era reduzir a carga
horaria dos professores. Penso que isso faria toda a
diferenca. Porqué? Porque, neste contexto de mudan-
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¢a, os professores ja ndo sdo meros executores do
curriculo, os professores sdo construtores do curricu-
lo, e tém de preparar as suas aulas, ndo so a partir de
um manual, mas de imensos outros recursos. Os pro-
fessores precisam de tempo para isso, tempo para
pensar 0 que vao ensinar, como vao ensinar, como
vao avaliar, conhecer as novas regras de avaliagdo.
Fala-se muito em avaliagdo formativa, mas isso re-
quer tempo por parte dos professores, para dar feed-
back aos alunos. Seria essencial, num passo seguinte
do ministério, reduzir a carga horaria de trabalho dos
professores. Eu acho que o trabalho com os alunos ia
melhorar e o bem-estar geral das pessoas também.

Catherine Simonot: A articulacio neste sistema,
que é extremamente exigente, importa que venha
de alguém que tem uma perspetiva global e capaci-
dade de lideranca.

Olga Ludovico: Sim, o trabalho de proximidade e
acompanhamento, por parte da diregdo, ¢ fundamental!

Nidia Amaro: E aproveitar todas as oportunidades
para melhorar! A minha carta de missio, na recondu-
¢do para o meu segundo mandato, onde s3o apresen-
tados o0s objetivos para esse periodo, e que teve ini-
cio em janeiro deste ano, e que sera a linha de orien-
tagdo do proximo Projeto Educativo tem sete com-
promissos, que estdao de acordo com tudo o que vos
temos vindo a falar e que fundamentam a nossa
acdo: o primeiro sdo documentos estruturantes do

agrupamento, havendo uma logica entre os varios
documentos, desde o Projeto Educativo, ao Plano
Anual de Atividades, ao Plano de Turma, ao Regula-
mento Interno; o segundo compromisso € com o su-
cesso de todos e para todos, em que ndo se pensa sO
no sucesso académico, mas na criagdo de um ensino
de qualidade e na promocao e integragdo plena dos
alunos, para aumentar o sucesso e diminuir a taxa de
absentismo e a saida precoce da escolaridade; o ter-
ceiro compromisso ¢ a estratégia de educagao para a
cidadania ¢ inclusdo; o quarto ¢ a projecdo do agru-
pamento, de parcerias e de trabalho em rede, e aqui
agradecemos muito o facto de nos terem escolhido
para esta entrevista porque, quer queiramos quer
ndo, reforca a parceria que ja temos com a Universi-
dade do Algarve e reforca também a projecdao do
agrupamento; o quinto ¢ a estabilidade, a eficacia e a
eficiéncia da gestdo do agrupamento, que ¢ muito
importante; o sexto ¢ a valorizagdo do capital huma-
no ¢ a otimizagdo da comunicagdo: tudo isto que
temos estado aqui a falar, de formacao, de dar voz
aos pais, de dar voz aos auxiliares, de dar voz aos
alunos, de dar voz aos professores, entra dentro deste
compromisso; e, por ultimo, a qualidade do servigo
educativo, na medida em que quando olhamos para
nos proprios, para programar a agdo futura, estamos
a fazer uma autoavaliagdo com base na andlise do
que fizemos no ano anterior. W
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