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Resumo: Este artigo reflete sobre o valor da biblioteca escolar (BE) hoje, tomando como base os documentos de
referéncia internacionais e nacionais, que descrevem a BE como “centro nevralgico da escola”. Focamos a nossa
reflexdo no trabalho colaborativo entre professores (bibliotecario e de disciplinas), tendo como niicleo o aluno,
autor da sua aprendizagem. Num primeiro momento, abordamos a conce¢do da BE nos documentos de referén-
cia. Num segundo momento observamos o trabalho colaborativo dos professores e o perfil da pessoa do aluno
nesse enquadramento. Finalizamos com uma proposta de trabalho de pesquisa de informagdo e construgdo de
produtos digitais originais, para alunos do ensino secundario, adotando o modelo “Big6”, em parceria com a
professora bibliotecaria da escola e trabalho colaborativo com dois professores/ disciplinas.

Palavras-Chave: autonomia, biblioteca escolar, modelo big6, professor bibliotecério, projeto de estudo

Abstract: This article focuses the value of the school library (SL) today, based on international and national
reference documents that describe the SL as the “nerve center of the school”. We focus our approach on the col-
laborative work between teachers (librarian and subject teachers), considering the students as its core, as authors
of their learning process. First, we address SL’s design in reference documents. Secondly, we observe the teach-
ers collaborative work and the student profile in that framework. We conclude with a proposal for an infor-
mation research project and construction of digital products for high school students, adopting the “Big6” model,
in close partnership with the school's librarian teacher and collaborative work with two subject teachers.

Keywords: autonomy, bigb model, librarian teacher, school library, study project
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A biblioteca escolar proporciona informagdo e ideias
fundamentais para sermos bem-sucedidos na
sociedade atual, baseada na informagdo e no

conhecimento. A biblioteca escolar desenvolve nos
alunos competéncias para a aprendizagem ao longo
da vida e estimula a imaginagdo, permitindo-lhes
tornarem-se cidaddos responsaveis.
IFLA/UNESCO (1999).

Manifesto da Biblioteca Escolar.

Apresenta¢iio

Assistimos em Portugal, nas tltimas duas décadas, a
uma profunda mudanga na concecdo da Biblioteca es-
colar (BE) — abrangendo desde a organizacdo e ges-
tdo, o perfil do professor bibliotecario (PB) e respeti-
va equipa, até um referencial de aprendizagens e qua-
dro estratégico até 2020. Estaremos longe da tradigao
anglo-saxodnica de um “School Library Program”, to-
davia, ¢ indiscutivel que o Programa da Rede de Bi-
bliotecas Escolares (RBE) alterou a visdo da BE para
centro de recursos implicado na mudanga ¢ na inova-
¢do educativa.

Se € notdrio e proficuo o esforco na producdo de
documentos pela tutela e em estudos de especialidade,
também ¢é notorio que, no terreno, o estado de coisas ¢
variavel; a (des)mobilizagdo dos professores, aliada
ao (des)investimento das hierarquias internas da esco-
la, sdo fatores determinantes para este (in)sucesso.
Por isso, ndo € possivel pensar em abstrato a BE sem
um “novo” perfil de professor e um novo perfil de
aluno, mas também sem novas expectativas dos pais
sobre a escola. Maioritariamente, continuamos com
salas de aula em formato de século XIX: mudou-se o
mobiliario, o frio e o calor deram lugar ao ar condici-
onado, o video projetor substituiu o quadro preto, os
manuais podem ser digitais, virtuais, acompanhados
de tablets e smartphones, etc. Mas terdo os professo-
res alterado o fundamento das suas praticas para mais
colaborativas, terdo os alunos alterado as suas agodes
para mais autonomas, e também estardo os pais a aju-
dar os filhos e os professores a poderem realizar agdes
diferentes?

Este trabalho reflete sobre a BE no contexto da es-
cola, num quadro de documentos de referéncia, dese-
nhando uma proposta de a¢do colaborativa entre PB e
professor titular/da disciplina (PT) e outras disciplinas

do conselho de turma. A intengdo ¢ explorar um per-
curso que vise a mudanga de atitude de professores e
de alunos em relagdo a fatores de colaboragdo — e que
produza efeitos visiveis a médio prazo (nunca imedia-
tos, sabemos) - para que a BE seja colocada no centro
da acfo de aprendizagem e de conhecimento, junta-
mente com o trabalho dos professores.

A Biblioteca escolar: centro nevralgico da escola

Documentos de referéncia internacionais (IFLA/
UNESCO, 1999; Diretrizes da IFLA/UNESCO 2005,
2015) e nacionais (“Lancar a RBE”, 1996; Portaria n.°
756/2009; Programa RBE, 2013) desenham a BE como
centro para o desenvolvimento da aprendizagem e do
conhecimento no coragdo da escola. Sob o paradigma
de educagdo e de aprendizagem ao longo da vida, re-
conhecem o aluno como sujeito ativo no processo de
escolhas e de selegdo da informagéo, usando os recur-
sos da biblioteca e, por isso, mais bem-sucedido na
escola, mais culto, mais dindmico, efetivo utilizador
da informagdo, em suma, melhor cidaddo. Destes do-
cumentos resulta um perfil de competéncias do pro-
fessor bibliotecario e a necessidade do trabalho de co-
laborago com os outros professores para que os estu-
dantes atinjam os niveis “mais elevados de literacia,
de leitura, de aprendizagem, de resolucdo de proble-
mas e competéncias no dominio das tecnologias de
informagdo e comunicagdo” (IFLA/UNESCO,1999,
p. 1). Haycock (2003) sumariza os estudos que ao
longo de quatro décadas reconhecem o impacto posi-
tivo dos professores bibliotecarios especializados e
dos programas da biblioteca escolar para o sucesso
dos alunos ¢ o desenvolvimento das competéncias de
leitura e das literacias.

Com duas décadas de implementacdo do programa,
a BE poderia ser ja o “nucleo da vida”, “unidade or-
ganica” da escola (Langar a RBE, 1986, p.30), ja que
se conhece a relagdo estreita entre a acessibilidade a
espacos e recursos de leitura e o nivel de desempenho
dos alunos; e se sabe que é nos “paises com tradicao
no dominio das bibliotecas escolares e das bibliotecas
publicas que os habitos de leitura da populagio se en-
contram mais enraizados, sendo também esses paises
que registam niveis mais elevados de desenvolvimen-
to cultural ¢ cientifico” (id., p.16). Contribuir-se-ia de
forma sustentada para a prossecugao do estipulado na
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“Lei de Bases do Sistema Educativo” (1986, art.’ 7.° ¢
9.°): formagéo de criangas e jovens dindmicos em in-
teresses e aptiddes, capacidade de raciocinio, espirito
critico, criatividade, sentido moral e sensibilidade es-
tética, realizacdo individual em harmonia com os va-
lores da solidariedade social e da cultura humanista,
com maturidade civica e socioafetiva. Neste ambito,
favorecer o desenvolvimento de atitudes de reflexdo
metodica, de abertura de espirito, de sensibilidade,
disponibilidade ¢ adaptacio a mudanga, é também a
“visdo” do “Perfil do aluno” (2017, p.10).
O Quadro Estratégico 2014-2020 para a biblioteca
escolar reconhece:
“Para responder aos desafios atuais, decorrentes
da revolugdo digital e da alteragdo da forma como
se lida com a informacdo e se adquire e produz
conhecimento, o sistema educativo necessita, mais
do que nunca, de bibliotecas solidas, capazes de
ensinar e apoiar os alunos na obtenco de bons re-
sultados escolares e no dominio das literacias in-
dispensaveis para o futuro.” (Programa RBE,
2013, p.7).

O Programa RBE preconiza que, se queremos uma
escola que promova as aprendizagens necessarias a
sobrevivéncia na sociedade da informagdo, a BE ¢
“um parceiro a considerar na estratégia de melhoria
da educagdo em Portugal” ¢ na aposta nos desafios
atuais decorrentes da revolugio digital (p.7). Sobre as
literacias digitais, dos media e da informagdo, o mes-
mo programa reitera que as BE:

“Sao ambientes de convivio e de trabalho onde se
realizam percursos formativos ¢ de aprendizagem
que estimulam a interagdo dos alunos com tecno-
logias e fontes de informagao diversificadas. Ocu-
pam um lugar imprescindivel na escola, na medida
em que fomentam o treino ¢ a formagao para as li-
teracias digitais, dos média ¢ da informagao, pre-
parando os alunos para a pesquisa, uso, producao e
comunicagdo da informagdo e para a participagdo
segura e informada nas redes sociais.” (Programa
RBE, 2013, p.195).

Realizar esta missdo inclui, forcosa e prioritaria-
mente, enquadrar o trabalho colaborativo dos pro-
fessores.

Por uma cultura de colaboracao

A ideia de trabalho colaborativo ganhou contornos
de obrigatoriedade em diversos setores de atividade e
¢ apresentada como solucdo ideal para intimeras difi-
culdades das organizagdes ¢ como chave para o seu
progresso e desenvolvimento e entrou também nas es-
colas (Lima, 2002, p.7; Roldao, 2007; Araujo, 2014).
Todavia, quando observamos os professores, as prati-
cas colaborativas ndo sdo nem faceis, nem numerosas
(Roldao, 2007) e esbarram no isolamento e na colegi-
alidade do ensino, resultando numa troca verbal sobre
assuntos profissionais, afastando-se da planificacdo
conjunta tendo em vista resolugdo de problemas reais
ou a prossecugdo de objetivos comuns, ainda que os
constrangimentos possam ser mais estruturais do que
pessoais (Lima, 2002; Roldao, 2007). Todavia, ¢ for-
¢oso que o trabalho colaborativo entre na BE (Aratjo,
2014), ja que teorias da cognigdo, teorias da motiva-
¢do e teorias das organizagdes sustentam a melhoria
dos processos cognitivos, das interagdes, e dos resul-
tados do trabalho (Roldao, 2007).

Numa perspetiva construtivista, a colaboragdo defi-
ne-se por haver pelo menos dois professores a traba-
lhar para integrar informacdes que melhoram as
aprendizagens dos alunos (Montiel-Overall, 2005).
Para esta autora:

“Collaboration is a trusting, working relationship
between two or more equal participants involved
in shared thinking, shared planning and shared
creation of integrated instruction. Through a
shared vision and shared objectives, student learn-
ing opportunities are created that integrate subject
content and information literacy by co-planning,
co-implementing, and co-evaluating students’ pro-
gress throughout the instructional process in order
to improve student learning in all areas of the cur-
riculum” (p.5, italico nosso).

“Shared” (partilha) ¢ aqui uma base concetual con-
sensual que orienta a pratica, ainda que “para se tor-
nar uma pratica corrente, exigira nada menos do que
uma pequena revolugdo na cultura e nas praticas da
escola” em Portugal (Arafijo, 2014, p.4). No mesmo
texto, a autora acrescenta:

Em suma, o trabalho colaborativo, porque possibi-
lita a discussdo de ideias, a procura de consensos e
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a superacdo de conflitos, tende a aumentar o grau
de satisfacao dos docentes, incentivando maior en-
volvimento na apropriacdo de novos conhecimen-
tos e resolucdo de problemas, para além da cons-
trugdo de novas praticas pedagogicas, com impac-
to decisivo na melhoria das aprendizagens dos
alunos, objetivo que vai ao encontro da missao do
professor bibliotecario.

Ainda que ndo seja o ambito desta reflexdo propor
ou assumir um modelo de colaboragdo (Montiel-
Overall, 2005) entre docentes, ou analisar fatores de
(in)sucesso para a colaboragdo (Haycock, 2007), ou
mesmo estudar os contextos que obstaculizam a uma
cultura de colaboragdo (Lima, 2002) — sabemos que
dois sabem mais e fazem melhor do que a soma de
cada um; e os estudos consultados consolidam a ideia
de que cultivar uma cultura de colaboragdo (Small,
2001) promovera o desenvolvimento da escola ¢ in-
centivard os fatores de sucesso dos alunos.

Por isso, observamos que a proposta de trabalho co-
laborativo que delineamos adiante se integra num mo-
delo de colaboragio (Aratjo, 2014) num nivel de ini-
ciagdo, ao nivel da parceria (Muronaga e Hara-
da,1999; Loertsher, 2000; Montiel-Overall, 2005 - su-
mariados em tabela, em Aratijo, 2014) — um ensaio de
colaboracdo, do planeamento a execucdo e a avalia-
¢do, para dele retirar aprendizagens que possam ser
alargadas a outras situagdes e momentos da vida esco-
lar. A colaboracdo ¢, assim, ela propria um processo
de aprendizagem sobre a colaboragdo.

Embora os fatores que interagem na colaboragéo se-
jam diversos e de diferente ordem (Haycock, 2007),
reconhecemos facilmente que uma base solida em que
assenta a colaboragdo ¢ a visdo partilhada de que a co-
laboragéo entre PB e professores titulares (PT) é o cer-
ne do desenvolvimento da BE e da prossecucdo dos
objetivos educacionais para o futuro. Observamos re-
flexivamente alguns fatores determinantes nesta expe-
riéncia: ambiente, visdo partilhada e inten¢do. Néo es-
tando os professores desta experiéncia/proposta inseri-
dos num ambiente proficuo de colaborag@o, partilha-
mos na esséncia os valores e as intengdes que nos gui-
am; e assumimos o compromisso de arriscar fazer, pa-
ra iniciarmos uma construg¢do. Conhecemos o “Perfil
do aluno” para o século XXI, as necessidades externas

a escola na sociedade atual, os referenciais para a BE,
o curriculo das disciplinas envolvidas; e possuimos
uma viso partilhada de valores e intengdes, temos de-
finidas responsabilidades e fungdes, com um forte cu-
nho na lideranga do PB; temos acesso a recursos, que
ndo s30 novos, mas sao miltiplos, se considerarmos a
rede da web. E relevante reforcar este conceito de
“shared vision, shared objectives and equal partners”
que Montiel-Overall refere (2005, p.7). Propomos um
trabalho articulado, da planificagdo a execucdo e a
avaliagdo, guiado por objetivos e necessidades, respei-
tando modos de ser ¢ de trabalhar, focados na melho-
ria das aprendizagens e dos resultados dos alunos.
Finalizada a execucdo, chegaremos a divulgacdo,
partilhando o processo ¢ os resultados, nos relatos da
BE, dos conselhos de turma e nos departamentos, pa-
ra chegar ao conselho pedagogico — resultados parti-
lhados na comunidade num processo de autoformagdo
¢ questionamento para melhoria das aprendizagens. O
marketing positivo, focado na BE, é essencial para ca-
tivar para uma cultura de colaboragdo e de avaliagao.
Sobretudo havemos de tomar esta proposta como um
risco calculado de oportunidade de aprendizagem que
depois partilharemos, mostrando percursos possiveis.

A pessoa do aluno no centro nevralgico — da sala
para a BE
Passadas que estdo quase duas décadas do século
XXI, impde-se-nos lembrar o perfil do aluno que que-
remos construir para sobreviver no mundo da infor-
magdo e da cultura digital:
“Com o desenvolvimento de novos meios de difu-
sdo, a informacdo deixou de ser predominante-
mente veiculada pelo professor na escola. Mas in-
formagdo ndo é conhecimento e o aluno continua
a necessitar da orientagdo de alguém que ja traba-
lhou ou tem condigdes para trabalhar essa infor-
macdo” (Livro Verde da SI, 1997, p. 42).

A BE atribui-se o papel de "formar alunos auténo-
mos, capazes de procurar informagdo, encontrar res-
postas, de criar, onde a adaptagdo a mudanca e a capa-
cidade de trabalho em equipa sdo valorizados" (IFLA,
2015), segundo padrdes de competéncias e de compor-
tamento de literacia da informagdo que se expressam
em categorias: (1) domina a literacia da informagéo
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(acede, avalia, usa a informac2o); (2) aprende indivi-
dualmente (busca informagdes relacionadas a interes-
ses pessoais, aprecia literatura e outras expressoes cria-
tivas de informagdo, procura a exceléncia em busca de
informagdo ¢ geragdo de conhecimento); (3) € social-
mente responsavel (reconhece a importancia da infor-
magao para uma sociedade democratica, pratica o com-
portamento ético em matéria de informagao e tecnolo-
gia da informagfo, participa efetivamente em grupos
para buscar e gerar informagdes) (AASL,1998).

Esta é também a construcdo delineada no “Perfil do
aluno” (2017, p.10): dotado de literacia cultural, cienti-
fica e tecnologica para analisar e questionar criticamen-
te a realidade, avaliar e selecionar a informagao, formu-
lar hipoteses e tomar decisdes fundamentadas; que re-
conhega a importancia e o desafio oferecidos conjunta-
mente pelas Artes, as Humanidades, a Ciéncia e Tecno-
logia para a sustentabilidade social, cultural, econdmica
e ambiental de Portugal e do mundo; capaz de pensar
critica ¢ autonomamente, criativo, com competéncia de
trabalho colaborativo e capacidade de comunicagao.

O Quadro Estratégico 2014-2020 estabelece que
“as bibliotecas promovem o trabalho colaborativo
com os docentes [...] contribuindo para a melhoria
dos resultados dos alunos e para a resolugdo de pro-
blemas de aprendizagem” (p.15). Aprender com a BE
(2017) reconhece a necessidade de trabalhar para a li-
teracia, centrada nas competéncias do aluno — o que ¢
sobretudo uma necessidade de literacia da informa-
¢do, para saber ler o mundo que o rodeia:

“As tecnologias e a Internet vieram introduzir novas
oportunidades de acesso a informagdo e redefinir as
existentes, substituindo condi¢des e modelos de uso e
produgdo do conhecimento. Introduziram ainda novos
desafios formativos e pedagdgicos a que a escola tem
que responder e que decorrem do alargamento das li-
teracias inerentes a aprendizagem ¢ a vida no contex-
to da Sociedade do Conhecimento.” (p.15).

Literacia da informacao

“Information literacy is the adoption of appropriate in-
formation behaviour to obtain, through whatever channel
or medium, information well fitted to information needs,
together with critical awareness of the importance of
wise and ethical use of information in society.” (Webber
and Johnston, 2001; citado por Correia, s/d, p.7). Assim,

literacia em informagéo é uma condig8o para uma cida-
dania ativa, eficiente e responsavel, que habilita os indi-
viduos em todas as etapas da sua vida para a procura,
avaliacdo, uso e criagdo de informac¢do de modo eficaz,
na prossecucao dos seus objetivos pessoais, sociais, pro-
fissionais e educativos, constituindo um direito humano
basico num mundo digital e promovendo a inclusdo so-
cial de todas as nagoes (IFLA/UNESCO, 2005a).
As diretrizes da IFLA/UNESCO (2005b) reforgam
ainda a ideia de que:
“Os alunos que dominam a literacia da informagao
devem ser capazes de aprender de forma auténoma.
Devem ter consciéncia das suas necessidades de in-
formagao e participar ativamente no mundo das idei-
as. Devem demonstrar confianca nas suas compe-
téncias para resolver problemas e saber qual ¢ a in-
formagao relevante. Devem ser capazes de lidar com
ferramentas tecnologicas para aceder a informagéo e
para comunicar. Devem ser capazes de agir confor-
tavelmente em situagdes em que existam respostas
multiplas, assim como naquelas em que ndo ha res-
posta. [...] devem ser flexiveis, capazes de adaptar a
mudanga e de funcionar quer individualmente quer
em grupo” (IFLA/UNESCO, 2005, p.21).

Esta ¢ a filosofia de base do modelo proposto para
um “Programa de Competéncias de Estudo e Literacia
da Informagdo”, que se estrutura em competéncias de
aprendizagem autonoma (centradas em cada um), de
cooperacao, de planeamento, de localizagao e recolha,
de selecdo e valorizagdo, de organizagdo e registo, de
comunicagdo ¢ realizacio, de avaliagio (id., p.22).

Enquanto programa, esse ¢ um trabalho de constru-
¢do para formacdo global dos estudantes e serd tanto
melhor quanto se possa contar com uma sala de aula
de portas abertas, espaco onde o aluno resolve situa-
¢oes que o ajudam a aprender e professores colabo-
ram na resolugdo dos problemas colocados de modo a
consolidar aprendizagens — numa pratica pedagogica
de promocao da literacia (Tomé & Bastos, 2009). Por
isso, o professor sai da sua sala ¢ se encontra com a
biblioteca. Nenhum professor deve(ria) trabalhar sozi-
nho, antes integrar equipas que trabalham para o de-
senvolvimento do conhecimento pelos alunos. E o
que resulta da colaboragio é superior ao que cada um
poderia fazer sozinho.
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Assumimos, pois, uma perspetiva construtivista, pe-
la qual o aluno age sobre o seu conhecimento, ¢ um
aluno-pesquisador/autor do seu conhecimento. Neste
quadro, queremos orientar o aluno a ser competente
(habil) no uso de um método de trabalho de procura e
uso da informagdo tendo em vista um objetivo; desen-
volver a autonomia na aprendizagem; familiarizar-se
com uma abordagem de resolugdo de problemas; de-
senvolver o sentido de integragdo na comunidade de
aprendizagem. Queremos, também, inspirar novas
praticas na escola.

Adotar um modelo comprovado

Adotar um modelo de trabalho experimentado de
desenvolvimento das competéncias de literacia da in-
formagdo sustenta pedagogicamente a escolha ¢ ante-
cipa resultados provaveis. Martins (2015, pp. 48ss)
destaca o processo de surgimento e de generalizagdo
de modelos para um programa de competéncias de es-
tudo ¢ de literacia da informagcéo, ligados as bibliote-
cas escolares (dos EUA & Europa e a Asia) e descreve
sucintamente varios desses modelos. De entre eles,
Novo (2015, p.49) faz uma breve apresentagdo dos
quatro mais comuns na RBE: Big6, modelo de Carol
Kuhlthau, modelo PLUS ¢ modelo canadiano. Cada
modelo desenha-se em etapas que o aluno deve com-
pletar progressivamente.

Prefigura-se relevante observar as expressdes lin-
guisticas que os autores dos modelos utilizam para
descrever as etapas de busca, sele¢do e uso da infor-
magdo: elas manifestam construgdes concetuais que
vao influenciar a atitude dos professores perante todo
0 processo, com maior ou menor interagdo entre 0s
processos e o produto ¢ as expetativas e emogdes du-
rante 0 processo: uns destacam mais os verbos de
acdo (modelo canadiano), outros mais a resolugdo de
tarefas (Big6), outros ddo destaque as emocdes que
envolvem o trabalho de pesquisa e selegdo
(Kuhlthau). Dai a importancia de o professor acompa-
nhar o processo passo a passo das etapas que um mo-
delo descreve, com a consciéncia profissional da ne-
cessidade e do dever de trabalhar para o desenvolvi-
mento das multiplas competéncias que as etapas da
pesquisa, selecdo e transformagio da informagao para
usos especificos requerem. A autonomia dos alunos
carece do trabalho dos professores nessa linha de ori-

entacdo dos processos de aquisicdo, tanto quanto da

vontade dos alunos, sem o qual a autonomia podera

ndo ser garantida. E importante observar que:
“O que todos os modelos referidos enfatizam ¢é a
necessidade de estabelecer um método que permi-
ta a organizagdo da tarefa de pesquisa, mediante a
progressao através de sucessivas etapas; € 0 reco-
nhecimento de que a pesquisa, no mar revolto da
informagao, precisa de ser orientada, para que ca-
da passo seja bem cumprido e o resultado conse-
guido. Mas, se todos aqueles modelos sdo bons
instrumentos de trabalho, ndo é menos verdade,
porém, que cabe ao professor (em sintonia com a
escola) escolher o modelo certo para o grupo e a
ocasido certa” (Novo, 2015, p.51).

Dessa “sintonia com a escola” e a BE, adotamos o
modelo Big6, de Mike Eisenberg and Bob Berko-
witz: criado para ajudar os alunos a “desenvolver ta-
refas ou tomar decisdes” (cf. http://big6.com/), tendo
por base a pesquisa ¢ a resolugdo de problemas, sus-
tentada em processos cognitivos € em recursos

“resource-based learning”). Este modelo assenta em
seis etapas, cada uma subdividida em duas — (1) defi-
ni¢do da tarefa (definir o problema e identificar as in-
formagdes necessarias); (2) estratégias de procura de
informacdo (considerar todas as fontes possiveis e
selecionar as melhores fontes); (3) localizagdo e
acesso (localizar as fontes e recuperar as informagdes
nas fontes localizadas); (4) uso da informagéo
(consultar (ler, ouvir, olhar, tocar) ¢ extrair as infor-
magcdes relevantes); (5) sintese (organizar as informa-
¢oes e apresentar o resultado); (6) avaliagdo (julgar o
resultado — eficacia — e o processo — eficiéncia). Na
pagina de abertura 1é-se que o modelo “procura ca-
pacitar os individuos a procurar, selecionar, aplicar
e avaliar, sistematicamente a informagdo, de forma
autéonoma ¢ ao longo da vida, em fungdo de necessi-
dades e tarefas especificas”.

Algumas das vantagens deste modelo sdo a adapta-
bilidade e aplicagdo a qualquer area, idade e/ou nivel
de aprendizagem; a organizagdo sequencial das etapas
¢ a possibilidade de as trabalhar separadamente e/ou
de as simplificar (Super3, por exemplo, para crian-
cas); a possibilidade de orientagdo nos processos de
metacognicdo e no desenvolvimento da pesquisa,
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transformac@o da informagdo e tarefas de autoapren-
dizagem; ser um modelo eficiente para trabalhar va-
rios suportes de informagdo e rentabilizar as TIC ao
servico da aprendizagem; oferecer um fundo docu-
mental de apoio ao desenvolvimento do modelo na
pagina oficial (tutoriais, artigos, ligdes, apresentagdes,
recursos digitais gratuitos, etc.). A disponibilidade da
diversidade de recursos, a publicagdo de estudos e re-
flexdes, aliadas a linguagem adaptada ao publico des-
tinatario, em diferentes ciclos, garante a sustentabili-
dade do modelo ao longo do tempo.

Uma proposta

Interessa-nos fomentar uma pratica pedagogica pro-
motora da literacia da informacao, (Tomé & Bastos,
2009), no quadro da RBE, incentivando o dialogo en-
tre a literacia da informagéo e outras literacias. Acei-
tamos as sinergias da BE da escola com a utilizagdo
do modelo Big6. O ponto de partida sdo os alunos que
conhecemos, num estadio de pouca autonomia, pouca
inferéncia a partir da leitura de documentos, ou litera-
cia de informagdo incipiente — ndo por caracteristicas
cognitivas, mas por falta de oportunidade de apren-
der a fazer de outro modo.

Tomamos como linhas de agdo: a) trabalhar em pro-
le de um aluno ativo, pensador critico, que sai da sala
de aula para fazer confluir aprendizagens, abre o leque
de perspetivas, corta com a passividade e a inércia es-
colarizada; b) elaborar uma proposta de articulagdo
curricular, abrindo horizontes, sobre tematicas que
abrangem o curriculo de diferentes disciplinas, que se
tocam, mas nao dialogam, para quebrar a segmentagio
(Roldao, 2007) do trabalho dos professores; c) traba-
lhar com o PB de modo a abrir espagos de colaboragéo
tendo em vista o sucesso dos alunos e a construgdo de
produtos para o acervo digital da BE, que venham a
constituir patrimonio cultural na escola.

Seguimos alguns passos seguros: (1) a iniciativa da
professora titular de Portugués: conversa com a PB,
abertura para comegar; conversa com colegas profes-
sores (cautelosos) e com alunos (renitentes). (2) A (re)
leitura dos referenciais para a BE, a escolha do mode-
lo de trabalho para a literacia da informagao. (3) Final-
mente, o plancamento respondeu aos desafios do Qua-
dro Estratégico 2014-2020 e ao referencial “Aprender
com a BE 2017”. Foi elaborado um documento de pla-

neamento para os professores envolvidos, seguindo o
referencial da BE, onde constam as aprendizagens as-
sociadas ao trabalho da BE, os conteudos a abordar,
objetivos, estratégias de trabalho e tarefas a realizar, o
produto final e os indicadores para a avaliacdo; ainda
ligagdes Uteis para iniciar o planeamento sobre 0 mo-
delo Big6. Para os alunos, foi adotado o guia de traba-
lho da BE com todas as etapas do modelo Big6 anota-
das, incluindo a avaliagdo; o guia ¢ aberto, genérico,
permite uma aprendizagem para esta e outras situagoes
de pesquisa de informacao e elaboragdo de produtos.
Embora tenha um registo direcionado ao(s) alunos(s),
antecipa-se 0 acompanhamento dos professores, bibli-
otecario e das disciplinas, na prossecucdo das tarefas e
das etapas, tendo em vista aprender a fazer e a cons-
trugdo da autonomia. Por tiltimo, foi elaborado um do-
cumento de controlo para registo de sessoes de traba-
lho ¢ de anotagOes sobre as pesquisas, permitindo ao
(s) professor(es) o apoio individualizado consoante os
problemas que forem surgindo sobre a selegao de do-
cumentos, a tomada de notas, o tratamento da infor-
magdo e a orientagdo dos processos tendo em vista a
decisdo sobre e a construcdo de um produto final. O
trabalho dos alunos iniciou-se com uma sessdo na bi-
blioteca para ambientagdo com 0s espagos ¢ para apre-
sentacdo do processo ¢ das etapas a seguir: visiona-
mento de video de apresentagdo sobre o modelo Bigb,
observagdo do guido de trabalho, discussio de estraté-
gias e apoios, colocagdo de questdes e duvidas. Cada
grupo teve de selecionar interesses especificos dentro
do tema geral, definir o assunto que queria tratar e
qual a intencdo; esta etapa foi realizada sob a forma de
questdes: o que quero saber? O que quero construir?
vou trabalhar com quem? No final, do contributo do
trabalho de todos os grupos foi construida uma pagina
digital sobre o tema - o século XIX: historia, arte, filo-
sofia, literatura - alojada no blog da BE.

Antecipamos desde logo dificuldades de processo,
obstaculos oriundos da pouca literacia da informagao,
ou até da pouca mobilizagdo para este tipo de propos-
ta escolar. Porém, reconhecemos de antemao que este
¢ um percurso seguro em direcdo & autonomia, a
aprendizagem centrada nos interesses dos alunos e a
cultura de colaboragdo que urge incentivar na escola e
que responde as propostas de autonomia e flexibilida-
de curricular.
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Uma nota breve: ja depois de finalizado este escrito,
pudemos consultar parte do resultado desta proposta.
Desde logo, o resultado final, em termos quantitativos,
foi menor do que antecipado. No entanto, em termos
qualitativos, dois grupos levaram o seu projeto de es-
tudo até a etapa final, a da comunicagdo de um produ-
to selecionado na forma digital - numa construgao ver-
dadeiramente original para os habitos dos alunos en-
volvidos: usaram o “Guido de trabalho” e os docu-
mentos de apoio aos registos e notas sobre documen-
tos; frequentaram a biblioteca e buscaram a interacao
com os seus professores varias vezes, resolvendo to-
dos os obstaculos pela comunicagio ¢ interagdo; toma-
ram decisOes de sua iniciativa sobre a informagao e os
processos, escolheram caminhos; selecionaram e
aprenderam a usar aplicagdes e ferramentas digitais
(powtoon, poweer point, flipsnack, e educolorir) para
construirem o seu produto “fora da caixa”. Um dos
produtos, uma revista digital sobre os primordios do
cinema, ¢ uma licdo de conteudo, forma e aspeto gra-
fico - artefacto cultural relevante. As aprendizagens
relatadas ultrapassam muito as habituais da sala de au-
la e o grau de satisfagdo propria ¢ muito elevado. A
sua experiéncia foi partilhada com os seus colegas na
turma, com os professores no conselho de turma, e na
BE. O produto pode ser consultado na pagina da tur-
ma, em: https://tdezf.jimdo.com/projeto-com-a-be/

A finalizar

A reflexdo sobre a harmonia paradigmatica entre
documentos de referéncia, internacionais e nacionais,
leva-nos a reconhecer a necessidade do investimento
na BE como fator de desenvolvimento do cidaddo e
de evolugdo do mundo. Desejamos a mudanga na es-
cola do século XXI. Perseguimos a mudanga nos
comportamentos a observar e nos efeitos a produzir
nos estudantes e nos professores. Nao apenas a mu-
danga de espagos ¢ de agOes, mas a de vivéncias nos
espagos através das acoes realizadas. Promover a mu-
danga implica todos, claro, as pessoas antes dos espa-
€0S, OU as Pessoas com 0s espagos ¢ as organizagoes.
Roldao (2007) lembra-nos que ndo chegam os docu-
mentos, ¢ preciso insistir nas praticas que causam a
rutura. Por um lado,

“Trabalhar colaborativamente vai ao arrepio de to-
da a maquina organizacional que envolve os pro-
fessores, socializados desde o inicio no trabalho
individual com cada turma, em cada area e disci-
plina. Dificilmente se pode pedir que o trabalho
docente colaborativo seja acolhido pelos professo-
res sem que a instituigao mude também.” (p.29)

Por outro lado, um outro fator mina o trabalho cola-
borativo: o (ainda) medo incrustado da

“normatividade, quer curricular quer organizacio-
nal, que induz uma logica de cumprimento mais
do que uma logica de qualidade e eficacia. Para
que sejam estes — qualidade e eficicia — 0s moto-
res, importa que os atores decidam em conjunto,
ainda que no quadro de um curriculo nacional
prescrito € comum, os modos ¢ formas de com ele
trabalharem, de acordo com a analise do que sera
melhor para garantir a aprendizagem em cada si-
tuacdo concreta, regulando e modificando de acor-
do com os resultados e respondendo naturalmente
pela adequagdo e efeitos dessas decisdes.” (p.29)

Seria esta a maior rutura na escola portuguesa: colo-
car nas maos de professores (informados ¢ inspirados
num modelo de aprendizagem onde o aluno ¢é autor
do seu conhecimento, formados num paradigma de
trabalho colaborativo em que a BE ¢ o coracdo da es-
cola) as decisoes, 0s recursos e as agdes de desenvol-
vimento da(s) literacia(s) nos jovens alunos. Tratar-se
-ia assim, como diz Roldao (2007, p. 29), “ndo apenas
de “cumprir os programas” sem assegurar a eficacia
do aprendido, mas de cumprir a aprendizagem curri-
cular de que os programas sao instrumento — o que re-
quer [...] a prestacdo de contas coletiva ¢ individual
pelos processos de trabalho e pelos resultados conse-
guidos”. Acreditamos que esta mudanga, se ndo desis-
tirmos, esta em curso.

NOTA

Adaptado de trabalho final da UC: “Problemas e de-
safios da biblioteca escolar”, do Mestrado em Gestao
da Informagéo e bibliotecas escolares, da Universida-
de Aberta, em fevereiro de 2018.
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