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Funcdes Executivas nas Criangas ¢
Formas de as Melhorar em Contextos Educativos

Executive Functions in Children and Ways to
Improve them in Educational Contexts

Jacinto Gaudéncio, Universidade do Algarve, Portugal (jgauden(@ualg.pt)

Resumo: O principal objetivo deste trabalho € contribuir para um maior conhecimento do campo de estudo cien-
tifico das fungdes executivas em criancas, em especial entre profissionais e investigadores da educagdo pré-
escolar e do ensino basico. Nesse sentido, procura-se fundamentar com base na evidéncia o papel crucial do fun-
cionamento executivo no desenvolvimento e aprendizagem das criancas. Para esse efeito, procedeu-se a uma
revisdo ndo sistematica da literatura na qual se fundamenta a escolha dos conceitos e questdes abordadas. Procu-
ra-se mostrar que nas ultimas décadas tém sido alcancados progressos muito significativos na compreensao das
fungdes executivas (FE) durante a infincia, nomeadamente, como ¢ que essas fun¢des vio mudando durante o
desenvolvimento, como é que influenciam o comportamento e a aprendizagem das criangas e quais sdo as ativi-
dades e programas curriculares de promocao das FE que apresentam melhores resultados.

Palavras-Chave: desenvolvimento cognitivo, fungdes executivas, programas de intervencdo educativa

Abstract: The main objective of this paper is to contribute to a greater knowledge of the field of scientific study
of executive functions, especially among professionals and researchers of preschool and basic education. In this
sense, based on the evidence, we seek to substantiate the crucial role of executive functioning in the develop-
ment and learning of children. For this purpose, we proceeded to a non-systematic literature review on which to
base the choice of concepts and issues addressed. It is intended to show that in recent decades very significant
progress has been made in understanding executive functions during childhood, namely how these functions
change during development, how they influence the behaviour and learning of children and which are the activi-
ties and curriculum programs for the promotion of FE that have the best results.
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Introducio

A importancia das fungdes executivas (FE) a
nivel cientifico ¢ desde ha muito reconhecida. No
entanto, a investigagdo sistematica da natureza e
organizacdo destas fungdes cognitivas de nivel
superior sO nas ultimas trés décadas é que come-
cou a desenvolver-se com grande intensidade
dando origem a uma vasta literatura sobre o te-
ma. Dois investigadores que recentemente leva-
ram a cabo uma proeminente meta — revisdo da
literatura nesta area, Friedman e Miyake (2016),
consideram que as funcdes executivas ocupam
um lugar central nos modelos e construtos utili-
zados pela psicologia cognitiva e desenvolvimental
e pela neuropsicologia, com destaque para a memoria
de trabalho, atencdo e inteligéncia. Os referidos auto-
res caracterizam as funcdes executivas como sendo
processos cognitivos de alto nivel que, através da sua
influéncia em processos de nivel inferior, permitem
que os individuos regulem os seus pensamentos e
acdes durante os comportamentos direcionados a al-
cancar um determinado objetivo ou meta.

Outros trabalhos de revisdo da numerosa investiga-
cdo que existe neste dominio (e.g., Munakata, Mi-
chaelson, Barker, & Chevalier, 2013; Rueda, & Paz-
Alonso, 2013) apontam para abordagens semelhantes
do conceito de func¢des executivas. Consideram que
este conceito se refere a um complexo conjunto de
processos cognitivos e habilidades ou capacidades
que apoiam a regulacdo de pensamentos, emocoes €
comportamentos € nos permitem agir de maneira pla-
neada e pensada. Esses processos caracterizam-se
também por serem voluntarios e exigirem esforco e
incluem a capacidade de estabelecer e desenvolver na
pratica metas e objetivos pessoais, planear as etapas
necessarias para os alcancar e ser capaz de inibir im-
pulsos para fazer coisas que nao se alinham com as
metas estabelecidas.

A enorme vitalidade que o amplo campo de investi-
gacdo centrado no funcionamento executivo em crian-
cas e adultos tem vindo a revelar desde os anos 90 do
século passado ndo é estranho o marcado desenvolvi-
mento que ocorreu no estudo do cérebro no mesmo
perfodo, facilitado pelo surgimento recente das técni-

cas de imagiologia funcional que permitem o exame
detalhado das estruturas e dos processos cerebrais. E
o caso de duas das mais sofisticadas técnicas neste
dominio, a imagiologia por ressonancia magnética
(IRM) e a tomografia com emissdo de positrdes
(varredura por TEP) — que permitem exames progres-
sivamente mais minuciosos sobre as estruturas neuro-
nais e as funcdes cerebrais. Esse avanco impulsionou
as neurociéncias e, entre elas, a neuropsicologia na
qual se fundamenta a maioria dos instrumentos de
medida das FE e que é fortemente influenciada pelos
modelos de cognigao formulados no quadro da psico-
logia cognitiva e/ou desenvolvimental. De facto, é o
estudo das relagdes entre as organizagdes cerebrais e
0S processos psicoldgicos correspondentes que carac-
teriza o objeto de estudo da neuropsicologia procuran-
do esta, por exemplo, relacionar o comportamento ob-
servavel durante uma determinada tarefa cognitiva
com o que ¢ revelado em termos de estrutura e/ou
processo cerebral num exame de imagiologia realiza-
do em simultineo com a realizacio da tarefa
(Vellinho, 2009).

A maioria dos estudos de neuropsicologia que re-
correm a técnicas de neuro imagiologia foca-se espe-
cificamente em saber quais as areas neuronais que es-
tdo significativamente mais ativas em tarefas que exi-
gem a mobilizagdo das FE. O que se sabe € que existe
uma associagdo frequente das fungdes executivas ao
funcionamento do cortex pré-frontal (CPF) do cére-
bro, dado que mltiplos estudos de pacientes com le-
sdes frontais sugerem que tais danos levam a proble-
mas com comportamentos direcionados a concretiza-
cdo de objetivos, particularmente em tarefas novas
que exigem processamento controlado da informagao.
Embora seja claro que tal comportamento envolve a
interacdo de areas frontais com outras areas corticais
e subcorticais do cérebro, acredita-se que o cortex preé
-frontal desempenha um papel importante na coorde-
nacdo dessas areas ao servigo de processos cognitivos
de elevada complexidade (Friedman & Miyake, 2016;
Miyake, Friedman, Emerson, Witzki, Howerter, &
Wager, 2000). Do ponto de vista clinico, sabe-se tam-
bém que a deterioracdo das FE, sobretudo em fases
precoces do desenvolvimento, surge associada a di-
versas perturbagdes como € o caso da perturbacdo de
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hiperatividade com défice de atencdo (PHDA) e das
perturbacdes do especto do autismo (Mesquita,
2011). Nos adultos, diferentes desordens ou perturba-
cOes neuroldgicas como a doenca de Alzheimer e a
doenca de Parkinson envolvem também a deteriora-
¢ao de alguns aspetos do funcionamento executivo.

O desenvolvimento das fungdes executivas obser-
va-se desde as etapas iniciais da infAncia prolongan-
do-se até ao inicio da vida adulta e depende de fato-
res neuro psicoldgicos, como a maturagdo dos lobos
frontais do cérebro, tal como depende da aprendiza-
gem e da interacdo social, podendo ser melhoradas
sob certas condi¢cdes. O desenvolvimento adequado
das funcdes executivas (FE) prevé o sucesso poste-
rior na escola, na satde e no rendimento econdmico
e 0 baixo funcionamento executivo na infancia pre-
diz funcionamento executivo baixo na adolescéncia
e no inicio da idade adulta. Sabe-se também que as
funcdes executivas sao altamente hereditdrias, con-
tribuindo os fatores genéticos, ndo se sabendo exata-
mente até que ponto, para as diferencas entre os in-
dividuos ao nivel do funcionamento executivo, dife-
rencas que permanecem estaveis ao longo do desen-
volvimento (Munakata, Michaelson, Barker, & Che-
valier, 2013). Estes aspetos centrais das FE que se
acabaram de resumir serdo retomados mais a frente
neste trabalho, passando-se seguidamente a apresen-
tacdo da estrutura basica e das principais componen-
tes que integram as FE.

Estrutura e Componentes das Fun¢oes Executivas

No ambito de um trabalho de revisdo da literatura
sobre as FE nas criangas, Garon, Bryson e Smith
(2008) assinalam que existem diversos estudos empi-
ricos que apresentam resultados divergentes, uns
apontando para uma perspetiva unitaria do funciona-
mento executivo na crianga, sugerindo a existéncia
de um processo comum integrador, outros apontando
para uma visdo das funcdes executivas baseada em
componentes articulados mas dissociaveis ou mesmo
independentes. A perspetiva de Adele Diamond (e.g.,
2013, 2014), uma proeminente investigadora na area
do desenvolvimento das FE nas criangas, a cujos es-
tudos se voltara mais a frente neste trabalho, vai no
sentido de reconhecer que as componentes do siste-

ma executivo mostram “unidade e diversidade”, isto
¢, apresentam um padrdo geral de fungdes partilhadas
mas distintas, como foi especificado recentemente
por Friedman e Miyake (2016). De facto, a literatura
mudou no sentido da integragdo dessas duas perspeti-
vas do funcionamento executivo, sugerindo o carater
unitario, porém diversificado, das componentes do
sistema executivo em criangas e adultos (Uehara,
Charchat-Fichman, & Landeira-Fernandez, 2013).

Em sintese, as trés funcdes executivas mais comu-
mente mencionadas em estudos de neuropsicologia e
na literatura psicologica cognitiva, ou seja, aquele
que ¢ muitas vezes designado como o modelo triadi-
co das FE ¢ constituido, segundo conceituadas revi-
sdes da literatura (e.g., Diamond, 2013; Friedman &
Miyake, 2016; Miyake, Friedman, Emerson, Witzki,
Howerter, & Wager, 2000; Goldstein, Naglieri, Prin-
ciotta, & Otero, 2014) pelas seguintes componentes:

Controlo Inibitorio (“Response Inhibition”) - deli-
beradamente inibir respostas automaticas ou domi-
nantes que nao se mostram adequadas face a realiza-
cdo de novas tarefas e controlar interferéncias nao
desejadas no que se esta a fazer através da atencdo
seletiva e da inibi¢do cognitiva;

Memoria de Trabalho (“Updating”) - monitorizar a
informacao recebida segundo a relevancia para a ta-
refa em questdo e, em seguida, atualizar adequada-
mente o contetido informacional mediante a substi-
tuicdo de informagdes antigas, que ja ndo sdo neces-
sarias ou adequadas, por informagdes mais recentes e
relevantes;

Flexibilidade Cognitiva (“Set Shifting”) - alternar
entre conjuntos de tarefas ou cenarios mentais, capa-
cidade de mudar o foco da atencao ou curso de acdo,
ver as coisas de perspetivas diferentes e adaptar-se de
modo flexivel a mudanca de circunstancias.

Na meta-revisdo de estudos que Friedman e Miya-
ke (2016) realizaram com o objetivo de estabelecer
as linhas que definem o estado atual do conhecimen-
to sobre as FE, estes autores destacam que a consoli-
dagdo deste campo cientifico passou pela respostas
coerentes que conseguiu apresentar, fundamentadas
em evidéncia empirica acumulada em multiplos estu-
dos, sobre trés questdes importantes que tinham que
ser resolvidas para se poder avancar na indispensavel
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e até agora dificil clarificacdo e delimitacdo conceptu-
al do campo de investigacdo das FE. Analisam-se a
seguir essas trés questoes fulcrais e as respostas que
foram dadas pela investigagdo.

A primeira questdo importante a resolver pelos in-
vestigadores neste campo era saber quais sdo as fun-
coes do referido Fator Comum as FE que, em maior
ou menor grau, se correlaciona e € subjacente as trés
fungdes executivas acima descritas. Apds procederem
a uma meta-andlise da literatura e terem testado diver-
sas hipoteses, a resposta que Friedman e Miyake
(2016) dao a esta questdo € que o fator comum das trés
FE reflete as diferencas individuais na habilidade de
manter e gerir metas ou objetivos pessoais € em saber
usar essas metas como fontes ativas de influéncia no
seu proprio comportamento. Alids, este fator comum
ao funcionamento executivo, ou seja, saber escolher,
gerir e concretizar objetivos ou metas, acaba por ser
um requisito de todas as tarefas que envolvam as FE
mas € especialmente necessario em tarefas de inibicdo
da resposta dominante, quando o individuo ¢ confron-
tado com tarefas ou situagdes em que essas respostas
se mostram desadequadas e tem de encontrar outras.
No entanto, Friedman e Miyake (2016) vincam que o
fator comum as FE ndo € so acerca de manter e gerir
metas ou objetivos mas, mais do que isso, parece ser
também acerca da capacidade de selecionar e levar a
bom termo os objetivos certos na altura certa.

A segunda questdo importante a resolver passava
por saber se existem relagdes entre o constructo de FE
e o de inteligéncia e, a existirem, que tipo de relagdes
¢ esse. A resposta € que as FE ndo correspondem de
forma alguma a mesma coisa que a inteligéncia, em-
bora existam evidentes ligacdes entre ambas. No en-
tanto, nas analises que efetuaram de diversos estudos,
Friedman e Miyake (2016) concluiram que apenas a
FE memoria de trabalho foi significativamente corre-
lacionada com a inteligéncia, o que ndo se verificou
com os componentes controlo inibitorio e flexibilida-
de cognitiva. Estes resultados indicam que o fator co-
mum das FE ndo corresponde ao fator g de Spearman
(inteligéncia geral) pois apenas partilha 25% da vari-
ancia com esse fator. Portanto, os resultados sugerem
que o fator comum as trés dimensdes das FE avalia
algo mais do que a inteligéncia no sentido em que,

embora mobilize processos que lhe estdo associados,
parece refletir mais o comportamento que adotamos
no mundo real.

A terceira e ultima questdo importante a resolver
passava por saber até que ponto as diferengas indivi-
duais nas FE refletem influéncias genéticas e/ou influ-
éncias do meio. Os resultados de diversos estudos
com gémeos e de estudos genético-moleculares que
correlacionam genotipos especificos com o desempe-
nho em diferentes individuos, indicam que as FE sdo
altamente hereditarias ao nivel latente. Contudo, estes
resultados mostram igualmente que as diferengas in-
dividuais nas FE, tal como acontece com outros tracos
complexos, como a inteligéncia, sao altamente poligé-
nicas, isto é, refletem a contribuicdo de milhares de
genes e, por esse motivo, sd estudando amostras mui-
to grandes sera possivel no futuro identificar as vari-
antes genéticas individuais. E por isso que Friedman e
Miyake (2016), baseando-se no quadro de conheci-
mento atual, consideram que a elevada heritabilidade
das fungdes executivas ndo deve ser causa de pessi-
mismo em relacdo ao potencial valor que intervengdes
ao nivel do meio envolvente e do treino venham a as-
sumir na melhoria do funcionamento executivo. Pelo
contrario, defendem que uma melhor compreensao
das FE refletir-se-a em melhores tratamentos e tera-
pias ou programas de reabilitagdo dirigidos as nume-
rosas desordens que resultam de perturbagdes no fun-
cionamento executivo.

Desenvolvimento das Func¢ées Executivas nas
Criancas

Numa revisdo da literatura incindindo sobre o esta-
do da arte nas funcdes executivas em criancas na ida-
de pré-escolar, Garon, Bryson e Smith (2008) afir-
mam que os primeiros cinco anos de vida correspon-
dem a um periodo critico na evolug@o dessas fungdes.
E nessa altura que o desenvolvimento de elementos
nucleares das FE vai criar as fundagdes para que pro-
cessos cognitivos mais elevados possam surgir numa
idade posterior, num ciclo que se estende até a tercei-
ra década de vida. Como referem as citadas autoras,
sabe-se desde os estudos seminais com criangas e
com primatas levados a cabo por Diamond e Gold-
man-Rakic (1985, 1989), que o cortex pré-frontal esta
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operativo desde o primeiro ano de vida. Mais recente-
mente, fizeram-se avangos significativos nos instru-
mentos ou tarefas usados para avaliar as FE nas crian-
cas com a adaptacdo para criangas de tarefas laborato-
riais usadas para testar as FE nos adultos e, principal-
mente, com a criagdo de novas tarefas dirigidas espe-
cificamente a criangas em idade pré-escolar.

Os primeiros estudos de referéncia que estabelece-
ram as bases para a compreensdo do funcionamento
executivo nas criangas resultaram de investigacoes na
area da neuropsicologia guiadas pelos pressupostos
teoricos da psicologia sociocognitiva e desenvolvi-
mental. Nestes estudos sdo de destacar as investiga-
cOes pioneiras conduzidas por Alexander Luria nos
anos 60 do século passado. O seu modelo tedrico pos-
tula a existéncia de estadios especificos de desenvol-
vimento cognitivo na crianga que surgem relaciona-
dos com estadios de maturacao do cortex cerebral, de-
senvolvendo-se ambos em interacdo com estimulos
ambientais e socioculturais. Luria considerava que es-
tudar esse desenvolvimento nas criancas era uma oOti-
ma oportunidade para procurar compreender e ampli-
ar o conhecimento sobre as funcdes executivas. O seu
modelo baseou-se e expandiu a teoria sdcio historica
e cultural do desenvolvimento de Vygotsky. Esta teo-
ria considera que as influéncias ambientais e culturais
sdo determinantes para compreender o desenvolvi-
mento de estruturas neurologicas responsaveis por ca-
pacidades mentais superiores como a abstragdo, a me-
moria e a atencdo. Para Luria € no lobo frontal do cé-
rebro que se encontram as estruturas corticais que
providenciam o planeamento, regulacdo e avaliagdo
do comportamento e permitem a crianga colocar ques-
tdes, desenvolver estratégias e autorregular-se
(Goldstein, Naglieri, Princiotta, & Otero, 2014).

Nas ultimas décadas tém ocorrido grandes avangos
na compreensdo do desenvolvimento das fungdes exe-
cutivas nas criancas, em especial na primeira e segun-
da infancia. Como se referiu anteriormente, Diamond
(2013, 2014) considera as habilidades de controlo ini-
bitorio, memoria de trabalho e flexibilidade cognitiva
como constituindo as bases do funcionamento execu-
tivo na crianga e que € a partir das interagdes entre es-
ses trés componentes na infincia que se pode aceder a
compreensao das FE superiores ou complexas como o

raciocinio e o planeamento. Esta investigadora indica
ter observado nos seus estudos com criangas a exis-
téncia de um fator comum superior de coordenagdo
das trés componentes ou dimensdes das FE. No entan-
to, este fator comum prossegue uma trajetoria propria
com picos de desenvolvimento a ocorrerem depois
dos 18 meses e entre os trés e os seis anos de idade
(Diamond, 2001, 2002). Seguidamente, procura-se
analisar a trajetoria das trés funcdes executivas nas
criangas que mais sdo referenciadas na literatura.

Controlo inibitorio

A funcdo executiva designada como controlo inibi-
torio integra varios subcomponentes que se articulam
de forma complexa, e que serdo aqui referidos de for-
ma necessariamente muito sintética para depois se dar
énfase a aspetos centrais do desenvolvimento desta FE
nas criangas. O controlo inibitorio, na formulagdo
apresentada por Diamond (2013,p.137), “Envolve ser
capaz de controlar a sua propria atengdo, comporta-
mento e pensamentos para ultrapassar uma forte dis-
posicdo interna ou atracdo externa e, em vez disso, fa-
zer 0 que € mais apropriado ou necessario”. Neste sen-
tido, o controlo inibitdrio torna possivel escolher co-
mo reagimos e como nos comportamos em determina-
da situacdo mas, para que essa escolha seja fundamen-
tada, € necessario que as diversas subcomponentes que
integram esta FE trabalhem em completa articulagdo.

A componente ou dimensdo designada como contro-
lo inibitério (“inhibitory control”) integra duas sub-
componentes, controlo da interferéncia (“interference
control”) e inibicAo de resposta (“response inhibition™).
A subcomponente controlo da interferéncia envolve,
por sua vez, a mobilizagdo de duas habilidades distin-
tas, a inibicdo cognitiva (inibicdo de pensamentos ou
memorias ndo pertinentes para a execucao da tarefa) e
a atencdo seletiva ou focada (controlo da interferéncia
ao nivel da percecdo). A subcomponente inibicao de
resposta (inibicdo ao nivel do comportamento) refere-
se especificamente a duas importantes capacidades ou
habilidades do funcionamento executivo interrelacio-
nadas, o autocontrolo (resistir a tentagdes e nao agir
impulsivamente) e a disciplina (manter-se na tarefa e
leva-la a bom termo apesar das distragdes)
(Diamond,2013).
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Apesar da evidente complexidade dos processos exe-
cutivos e das habilidades envolvidos no controlo inibi-
tdrio, estas ddo os primeiros passos desde muito cedo
na vida da crianga. Um desses processos € o desenvol-
vimento da atencdo no sentido de ficar mais focada
(atengdo seletiva) durante mais tempo e atingir gradual-
mente a correspondente inibicdo de distragdes internas
ou externas que a possam perturbar. Na revisdo da lite-
ratura, ja anteriormente referida, de Garon et al. (2008)
destaca-se que a maturacdo da capacidade dos sistemas
neuronais ligados a atengdo constitui a fundagdo do de-
senvolvimento das trés componentes cruciais das FE
durante o periodo pré-escolar, dado que “A habilidade
para se focar numa tarefa e ignorar informacao irrele-
vante no meio envolvente € um primeiro passo indis-
pensavel em qualquer comportamento dirigido a reali-
zacdo de um objetivo”(Garon et al., 2008, p.35).Estas
investigadoras fundamentam a sua posicdo na evidéncia
obtida em diversos estudos, entre eles os que realizaram
com criangas entre 0s 4 € os 12 anos de idade, cujos re-
sultados mostravam que o nivel de desempenho obtido
em tarefas de controlo da atencdo influenciava signifi-
cativamente o futuro desempenho dessas criangas em
tarefas envolvendo a meméria de trabalho e a flexibili-
dade cognitiva. Existe também evidéncia que mostra
que o controle inibitdrio e a memoria de trabalho sdo
bons preditores da competéncia em matematica e na lei-
tura ao longo do percurso escolar.

O controlo inibitorio da atencdo e da acdo “é des-
proporcionalmente dificil para as criangas nos primei-
ros anos de vida”(Diamond, 2013, p.141) o que ndo é
impeditivo, como a autora destaca, de se registar um
crescimento linear da atencdo seletiva ou focada entre
os 7 meses e 0s 3 anos e meio de idade. Observa-se
também que a partir dos 42 meses as criancas sao ca-
pazes de melhorar o foco da sua atengdo em resposta
a distracdes e que por volta dos 50 meses mobilizam
mais rapidamente a sua atencdo em tarefas experi-
mentais estruturadas, como € amplamente evidencia-
do na literatura (Garon et al., 2008). Como referem
estas investigadoras, uma das mais conhecidas formas
de estudar a inibicao e o controlo de respostas em cri-
angas ¢ o designado paradigma do adiamento da grati-
ficacdo. Este paradigma tem origem numa série de es-
tudos iniciados por Walter Mischel e colaboradores

no final dos anos 60 do século passado, na Universi-
dade de Stanford, sobre a capacidade das criangas
com 4 ou 5 anos de idade adiarem recompensas em
vez de cederem a gratificagdes imediatas.

Numa revisao de estudos sobre o adiamento da grati-
ficacdo (delay of gratification), Mischel, Shoda e Ro-
driguez (1989) consideram que esta capacidade “E
uma caracteristica essencial da autorregulacdo: adiar
uma gratificacdo disponivel de imediato a fim de al-
cancar, embora mais tarde, resultados que sdo mais va-
lorizados™ (Mischel et al.,1989, p.933). Embora exis-
tam muitas variacdes na tarefa laboratorial tipica deste
programa de investigacdo, normalmente, o investiga-
dor apresenta a crianga um prato com uma guloseima
muito apreciada localmente (por exemplo, um bolinho
conhecido como “marshmallow”) e comunica-lhe que
a vai deixar sozinha na sala e que ela pode comer a gu-
loseima quando quiser mas, se esperar algum tempo
(cerca de 15 minutos) sem a comer, até o investigador
voltar a sala, ira receber outra igual como recompensa
pela espera e podera entdo comer as duas. Quando o
investigador saia as reacdes das criangas eram filmadas
para serem analisadas posteriormente. Das centenas de
criancas observadas nos diversos estudos, s6 uma mi-
noria comeu o doce de imediato e cerca de um terco
das restantes conseguiu resistir a tentacdo durante 15
minutos e ganhar a segunda guloseima.

Um aspeto determinante que contribuiu para a im-
portancia cientifica e para a popularidade deste pro-
grama de investigacdo deve-se aos resultados de di-
versos estudos longitudinais. Estes evidenciaram que
as criangas que obtiveram indices mais elevados de
autocontrolo nas situacoes envolvendo o adiamento
da gratificacdo quando chegavam a adolescéncia re-
velavam ter melhores resultados escolares, melhores
competéncias sociais e melhores respostas a frustra-
¢do que os adolescentes que, quando eram criangas,
tiveram mais dificuldades em adiar a gratificagao
(Mischel et al.,1989). Por outras palavras, esta série
de experiéncias mostrou que a capacidade de adiar a
gratificagdo € um fator critico para o sucesso na vida.

Memoria de trabalho
A memodria de trabalho pode ser verbal ou ndo-
verbal (visuo-espacial) e ndo se confunde com a me-
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moéria de curto prazo. E uma fungdo critica ao nivel
da realidade temporal ligando passado, presente e
projecdes no futuro. Como explicita Diamond (2013,
p.142) “envolve manter a informagdo na mente e
mentalmente trabalhar com ela”. E necessaria, por
exemplo, para compreender a linguagem escrita ou
falada, realizar um exercicio de matematica, reorde-
nar itens mentalmente, traduzir instrugdes em planos
de acdo, considerar alternativas e incorporar informa-
¢30 nova no nosso pensamento ou agdo, ou seja, passa
por fazer uma atualizagdo (0 que muitos autores de
lingua Inglesa designam como “updating”). Sem a
memoria de trabalho ndo seria possivel raciocinar ou
ter criatividade, pois esta envolve separar e recombi-
nar elementos em novas formas.

As relagdes existentes entre as fun¢des executivas
memoria de trabalho e controlo inibitdrio sdo descritas
na literatura (e.g., Diamond 2013, 2014; Munakata,
Michaelson, Barker, & Chevalier, 2013) no sentido
em que geralmente precisam uma da outra e ocorrem
em simultdneo dado que s6 mantendo o nosso objetivo
presente na mente € que podemos decidir o que € rele-
vante e apropriado fazer e o que temos de inibir. Um
bom exemplo de aplicagdo deste conhecimento na
educacdo pré-escolar dd-se com a utilizagdo de pistas
ou ajudas visuais em atividades com criangas para
lembrar o que lhes foi dito oralmente, estratégia que
pode melhorar significativamente o desempenho das
criancas ao nivel do controlo inibitério. E o caso do
programa escolar dirigido a criancas de 4-5 anos, a
que se voltard mais a frente neste trabalho, conhecido
como Tools of the Mind, que recorre a utilizagdo de
auxilios visuais numa atividade realizada em pares
chamada “Leitura entre Amigos” (“Buddy Reading”).
Cada crianca escolhe um livro com imagens a partir
das quais constroi uma historia que conta a vez ao seu
par. Com cada crianga mais interessada em contar a
sua propria historia do que ouvir a do seu par, os edu-
cadores ajudam as criancas a ter sucesso no controle
inibitdrio, o que lhes permite esperar pela sua vez e
ouvir a historia do colega. Para isso disponibilizam a
cada par de criangas o desenho de um ouvido, que elas
usam a vez quando estdo a ouvir a historia que a outra
conta, explicando-lhes que “Ouvidos ndo falam; ouvi-
dos escutam”. O que se observa ¢ que, com essa ajuda

visual, a crianca na posse do ouvido inibe o falar e ou-
ve, 0 que ndo seria capaz de fazer sem esse auxilio. E,
como destaca Diamond (2013), o resultado ¢ franca-
mente animador pois passados alguns meses a imagem
ja ndo € necessaria dado que a crianga interiorizou o
significado do “lembrete” visual.

A capacidade para manter a informacao na mente de-
senvolve-se muito precocemente com criancas apenas
com 9 a 12 meses de idade a conseguirem atualizar os
contetdos da sua memoria de trabalho em tarefas espe-
cificas desenhadas para essas idades, como foi eviden-
ciado em diversos estudos (e.g., Diamond, 1995). No
entanto, verifica-se um processo mais lento no que se
refere a capacidade da crianca para manter diversas
coisas presentes na mente em simultineo ou para fazer
qualquer tipo de manipulagdo mental como, por exem-
plo, reordenar representacdes mentais de objetos a par-
tir da sua dimensdao. A melhoria do desempenho da
memoria de trabalho surge também correlacionada em
diversos estudos com o desenvolvimento da velocida-
de de processamento cognitivo na crianga, ou seja,
com uma das dimensdes fundamentais da inteligéncia,
a chamada inteligéncia fluida (Diamond, 2013).

Flexibilidade cognitiva

A flexibilidade cognitiva € a terceira componente
nuclear das FE e depende em grande parte da evolu-
¢ao prévia das outras duas FE para se desenvolver. A
flexibilidade cognitiva surge, assim, a partir da inte-
racdo entre inibicdo e memoria de trabalho e é a inte-
racdo entre as trés habilidades basicas que conduz as
FE de ordem superior como o planeamento, tomada
de decisdo e raciocinio (Friedman & Miyake, 2016).
Diamond (2013) reitera que a flexibilidade cognitiva
envolve, em alguma extensdo, controlo inibitorio e
memdria de trabalho, ou seja, segundo a autora para
uma crianga abordar um problema a partir de uma
nova perspetiva, sera necessario inibir a perspetiva
prévia e ativar, na memoria de trabalho, a nova abor-
dagem ao problema.

Um dos testes mais simples utilizado pelos investi-
gadores para avaliar a mudanca rapida entre dois con-
textos de resposta (“task switching”) nas criangas € o
Dimensional Change Card Sort Test. Neste teste,
num primeiro momento, a crianga tem de ordenar to-
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das as seis cartas por um 1° critério (por ex., a cor) e
depois, num segundo momento, voltar a ordena-las de
acordo com o 2° critério (por ex., a forma). Criancas
com trés anos conseguem ordenar sem falhas as cartas
por um critério, seja a forma ou a cor, mas falham
quando tém que mudar o critério de ordenagdo apesar
de serem capazes de verbalizar a regra. Os investiga-
dores pensam que esta dificuldade das criancas em
mudar o critério de ordenacdo resulta de uma espécie
de “inércia atencional”, ou seja, a tendéncia para con-
tinuar a focar a aten¢do no que foi previamente rele-
vante na tarefa mas deixou de o ser num novo contex-
to de resposta. Esta tendéncia nunca desaparece com-
pletamente, mesmo em adultos, no entanto, aos 5
anos de idade a maioria das criangas ja consegue mu-
dar com sucesso o critério de ordenacdo das cartas,
embora s6 entre os 7 e 0s 9 anos consigam resolver
tarefas deste tipo mais exigentes cognitivamente
(Diamond, 2013).

Ter a capacidade de mudar de perspetiva quer do
ponto de vista espacial quer do ponto de vista inter-
pessoal face a um problema ou situagdo e mudar o fo-
co da atengdo ou o curso da acdo para poder respon-
der de modo flexivel a novas solicita¢cdes sdo caracte-
risticas que fazem da flexibilidade cognitiva a compo-
nente mais complexa das FE e que, no caso das crian-
cas, as ajudam a usar a sua imaginagdo e criatividade
para resolver problemas. Como se afirma no docu-
mento sintese sobre as FE nas criancas publicado pelo
Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI, 2016, p.6) “A
flexibilidade cognitiva nas criancas contribui para
compreender distintas formas de jogar um jogo ou pa-
ra tentar diversas estratégias na solucdo de conflitos
com outras criancas ou adultos (...) [e] experimentar
diferentes acdes até chegar a um resultado desejado
de uma experiéncia de ciéncias ou de um problema de
matematica”.

Programas e Atividades Educativas que Auxiliam
as Criancas a Desenvolver as Fungoes Executivas

Como ja se referiu anteriormente, existe uma ampla
evidéncia na literatura de que as fungdes executivas sdo
importantes para o sucesso escolar. Por exemplo, Dia-
mond (2013, 2007) e outros investigadores (e.g., Rue-
da, Checa, & Combita, 2011) assinalam que o nivel de

desenvolvimento da memdria de trabalho e do controle
inibitorio alcancado pelas criancas durante o periodo
pré-escolar prediz a competéncia em matematica e lei-
tura ao longo dos anos escolares. No entanto, como in-
dica Diamond (2013), muitas criancas comegam a es-
cola sem um adequado desenvolvimento das fungdes
executivas. Diversos estudos (e.g., Smirnova, 1998;
Smirnova, & Gudareva, 2004, cit. in Diamond, 2013)
mostraram que muitas criancas de 5 anos de idade estao
atrasadas nas FE em comparagdo com as criangas da
mesma idade de algumas geragdes atras e que, embora
as fungdes executivas sejam as capacidades mais indi-
cativas de prontiddo escolar, os educadores de infancia
entrevistados nesses estudos relataram que mais de me-
tade dos seus alunos ndo tinha habilidades efetivas de
FE. Consideravam, assim, que essa situagdo representa
um verdadeiro desafio para o ensino, pois um funciona-
mento executivo pobre nas criangas conduz a proble-
mas ao nivel da atengdo nas aulas, conclusdo de tarefas
escolares e inibicdo de comportamentos impulsivos.

Por outro lado, ha também evidéncia de que as cri-
angas que frequentam o jardim-de-infancia e que este-
jam em situacdo de risco por causa de fatores socioe-
condmicos estdo desproporcionalmente atrasadas nas
FE em relacdo as criancas oriundas de familias com
melhores rendimentos, ficando cada vez mais atras
das outras criangas no desempenho académico ao lon-
go dos anos escolares. A este proposito, Diamond
(2012, 2013, 2016) defende que auxiliar as criancas
em risco a melhorar as suas habilidades executivas
desde os estadios iniciais de desenvolvimento pode
ser crucial para reduzir a lacuna de desempenho des-
tas criancas e melhorar a longo prazo a sua aquisicao
de habilidades académicas e socioemocionais que
lhes permitam alcancar o sucesso escolar e a satide fi-
sica e mental no decurso das suas vidas. Para essa fi-
nalidade, sdo necessarios programas adequados de in-
tervencao em idades precoces e que acompanhem o
desenvolvimento da crianga, um importante dominio
de aplicacao pratica das FE a que, seguidamente, se
vai dar alguma atencdo.

Uma recente meta-revisao da literatura sobre a efica-
cia das diferentes intervengdes para promover as habi-
lidades executivas nas criancas levada a cabo por Ta-
kacs e Kassai (2019) e que incidiu em 90 estudos,
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abrangendo no seu conjunto um total de 8925 criancas
com idades até aos 12 anos, confirmou que & possivel
promover estas habilidades nas criancas, embora os re-
sultados tivessem evidenciado também que a eficacia
das intervengdes era diferente em criangas com desen-
volvimento tipico ou atfpico. Assim, as criancas com
desordens neurodesenvolvimentais ou problemas de
comportamento mostravam melhores resultados quan-
do foram sujeitas a programas de aquisicdo de novas
estratégias de autorregulacdo e programas especificos
de ensino, enquanto as criancas com desenvolvimento
tipico para a idade obtiveram melhores resultados com
praticas de consciencializagdo plena (“mindfulness™).

Nas conclusoes da sua meta- revisao, Takacs e Kas-
sai (2019) destacam ainda um outro aspeto importante
que remete para o contexto em que a eficacia das in-
tervengdes oferece maior potencial. O que verificaram
foi que a eficdcia das intervengdes, mais do que quan-
do incidem no treino explicito de tarefas associadas
ao desenvolvimento da FE, € tanto maior quanto mais
facilmente se conseguem integrar nas atividades do
dia-a-dia das criangas. Esta importante caracteristica
que garante a eficacia das intervencdes e estratégias
associadas ao desenvolvimento das FE nas criangas
foi também confirmada nos estudos realizados no &m-
bito do assinalavel programa de melhoria das FE, ja
anteriormente referido, Tools of the Mind. Analisa-se
a seguir este programa e também, de forma mais breve,
outros programas e formas de promocao das FE que
tém vindo a obter resultados promissores.

Curriculos de sala de aula que promovem as FE
de forma holistica

Tools of the Mind € um curriculo completo de sala
de aula para criangas dos 3 aos 6 anos de idade que
frequentam o jardim-de-infincia ou a educacdo pré-
escolar. Comecou por ser aplicado em escolas do Ca-
nada e foi concebido por Bodrova e Leong (2007, cit.
in Diamond & Lee, 2011) com base na perspetiva de
Vigotsky sobre o desenvolvimento na infancia. Este
curriculo tem como pressuposto fundamental seguir
uma abordagem multidimensional a promogao das FE
na sala de aula e em todo o espaco escolar das crian-
cas e as suas linhas orientadoras, segundo Diamond e
Lee (2011), sdo as seguintes:

A) Tools of the Mind procura intencionalmente auxi-
liar as criancas a desenvolver-se quer do ponto de vis-
ta académico quer socialmente em sintonia com a
perspetiva de Vygotsky para quem o desenvolvimento
cognitivo ocorre no contexto do desenvolvimento so-
cial existindo uma ampla interacdo entre ambos os do-
minios. E por isso que neste curriculo as criangas rea-
lizam imensas atividades em pequenos grupos € em
pares que vdo mudando a sua constituicdo de modo a
que, pelo menos uma vez por semana, cada crianca te-
nha como par numa atividade cada uma das outras cri-
ancas da turma; B) Tools of the Mind enfatiza a apren-
dizagem ativa face a aprendizagem passiva conceden-
do um minimo de tempo as atividades dirigidas ao
grande grupo e um maximo de tempo as atividades
centradas nas interacOes entre as criangas e com o ma-
terial de aprendizagem; C) Tools of the Mind enfatiza,
por tltimo, a criacdo de um ambiente positivo na sala
de aula baseado na cooperacdo e na amizade em que o
stress quer das criancas quer dos professores seja re-
duzido ao minimo. Para alcancar esse objetivo, recor-
rem a utilizagdo de ferramentas pedagdgicas especifi-
cas que ajudam as criangas a controlar a sua natural
impulsividade e inibir comportamentos inadequados.
Um bom exemplo disto, j4 atras referido, é a utilizagdo
de imagens com o desenho de um ouvido na atividade
para pares “Leitura entre Amigos” para auxiliar as cri-
angas a ouvirem e ndo se interromperem.

Duas atividades frequentes utilizadas no Tools of the
Mind sao contar e ouvir historias, assim como “jogos
de faz de conta”, pois reinem Otimas caracteristicas
para a promogdo das fungdes executivas das criangas.
Contar e ouvir historias entre pares ou em pequeno
grupo capta a atengdo, normalmente bastante volatil
da crianga, por periodos relativamente extensos facili-
tando assim o desenvolvimento da atencdo focada e
também da memdria de trabalho. Esta funcio € indis-
pensavel para manter na mente da crianca as peripé-
cias da histdria e as diferentes carateristicas das perso-
nagens e ir conseguindo relacionar tudo isso com o
evoluir da propria narrativa. Quanto aos “jogos de faz
de conta”, as criangas que entram no jogo devem ter
presente na mente o seu proprio papel e os papéis das
outras criangas que participam na atividade, o que en-
volve a ativagdo da memoria de trabalho, inibirem-se
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de representar fora das caracteristicas atribuidas a per-
sonagem, 0 que envolve a ativagdo do controlo inibi-
torio e ainda irem-se ajustando as mudancas que se
vao dando no enredo & medida do improviso dos seus
colegas, o que envolve a flexibilidade cognitiva, ou
seja, nesta atividade as trés componentes centrais das
FE sao exercitadas (Diamond & Lee, 2011; Diamond,
Barnett, Thomas, & Munro, 2007).

As Escolas Montessori seguem um curriculo que
tem bastantes pontos em comum com o Tools of the
Mind e tal como neste ha evidéncia que aquele me-
lhora globalmente as FE nas criangas. Embora o con-
ceito de “normalizagdo” desenvolvido por Montessori
ndo mencione as FE, os seguidores do seu método pe-
dagodgico acabam por as incluir na pratica educativa
dada a importancia que atribuem a atividades que pro-
movem o desenvolvimento da autodisciplina, autono-
mia, ordem e tranquilidade nas salas de aula
(Diamond & Lee 2011). Estas investigadoras desta-
cam ainda que, tal como no Tools of the Mind, o cur-
riculo das Escolas Montessori segue uma metodologia
de ensino centrada na crianca em que a maioria das
atividades ¢ realizada entre pares ou em pequenos
grupos € ha um recurso frequente a tarefas em que as
criangas se ensinam umas as outras.

Programas complementares do curriculo que pro-
movem as FE

No trabalho de revisdo da literatura, ja anteriormente
referido, que Diamond e Lee (2011) levaram a cabo
sobre as diferentes formas de intervencao para auxiliar
o desenvolvimento das funcdes executivas em crian-
cas com idades entre os 4-12 anos de idade, as citadas
autoras destacam, dados os bons resultados alcanca-
dos, dois programas cujo objetivo € complementar
com uma intervencdo centrada nas FE os curriculos
das escolas em que foram implementados. Comega-se
por uma breve analise do programa Promoting Alter-
native Thinking Strategies (PATHS) inicialmente de-
senvolvido em escolas da regido de Seattle nos EUA.
Este programa forma educadores para desenvolverem
nas criangas competéncias ao nivel do autocontrolo,
reconhecimento e gestdo de sentimentos e emocdes e
resolucao de problemas interpessoais que depois, ide-
almente, serdo transferidas para outros contextos e si-

tuacdes educativas. Para alcancarem esses objetivos as
criangas sdo treinadas a verbalizarem os seus proprios
sentimentos ou emogdes e a praticarem estratégias de
autocontrolo como, por exemplo, esperarem antes de
agirem e, em situacdes de maior pressdo emocional,
praticarem o falar com eles proprios (Diamond & Lee,
2011). Depois de um ano a frequentarem este progra-
ma, criangas com 7-9 anos de idade mostraram possuir
melhor controlo inibitorio e flexibilidade cognitiva
comparativamente a um grupo de controlo e num pds-
teste realizado um ano depois apresentavam menos
problemas de comportamento (Riggs, Greenberg,
Kushé, & Pentz, 2006, cit. in Diamond & Lee, 2011).

O Chicago School Readiness Project (CSRP) € o
segundo programa destacado por Diamond e Lee
(2011) e, tal como o PATHS, destina-se a criangas
dos 3 aos 6 anos de idade, providenciando formacao
especifica a educadores do programa Head Start, co-
nhecido programa de educagdo pré-escolar dos EUA
que tem alcangado resultados assinalaveis, nomeada-
mente com criancas oriundas de meios socioeconomi-
cos desfavorecidos. De acordo com a filosofia do pro-
jeto, a formagdo dos educadores ndo incide na prepa-
racdo para a instrucdo académica das criangas num
sentido estrito, centrando-se antes no desenvolvimen-
to de processos para o estabelecimento de regras e ro-
tinas claras na sala de aula, recompensar comporta-
mentos positivos e redirecionar comportamentos ne-
gativos e na utilizagdo de estratégias verbais adequa-
das para a regulacdo das emogdes por parte das crian-
cas (Diamond e Lee, 2011). Estas investigadoras assi-
nalam que este programa de formacdo de educadores
alcancou resultados bastante positivos ao nivel das
FE, com as criangas das 18 turmas que tiveram educa-
dores que frequentaram este programa de formacao a
registarem melhorias ao longo do ano na atengao, ini-
bicdo e controlo da impulsividade quando compara-
das com as outras criancas cujos educadores nao pas-
saram por esta formacao.

Atividades extracurriculares que promovem as FE
Conclui-se este topico sobre as diferentes formas de
intervencdo e promocao das FE em contextos educati-
vos referindo sumariamente um conjunto de ativida-
des que, ao contrario das anteriormente referidas, nao
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integram ou complementam o curriculo embora, em
alguns casos, possam ser disponibilizadas no espago
escolar. De entre estas atividades, as que apresenta-
ram evidéncia empirica mais solida de beneficios ao
nivel das FE foram o treino baseado em jogos de
computadores, onde se destaca o programa CogMed,
e a pratica de artes marciais tradicionais, onde se des-
taca o Tae-Kwon-Do. Diamond e Lee (2011) desta-
cam, por ultimo, os efeitos benéficos nas FE de uma
pratica especifica de meditagdo denominada consci-
encializacdo plena (mindfulness) que, alias, € usada
nas Escolas Montessori mas integrada no curriculo de
sala de aula. No entanto, os efeitos positivos destas
atividades extracurriculares sdo mais significativos
em criangas com baixo funcionamento executivo ou
problemas de comportamento, resultados que corro-
boram o que tudo indica ser uma forte evidéncia da
investigacdo acerca das intervencdes sobre as FE, ou
seja, sistematicamente sdo as criangas em risco ou em
desvantagem socioecondmica que beneficiam bastan-
te mais dessas medidas, mesmo que nas outras crian-
cas os beneficios sejam residuais. E nesta evidéncia
acumulada em numerosos estudos que Diamond e
Lee (2011) se baseiam para defender que ¢ indispen-
savel e compensadora em termos de resultados obti-
dos a intervencdo e acompanhamento das FE nas cri-
angas desde o jardim-de-infincia e ao longo do seu
percurso escolar.

Notas Finais

Sem duvida que a consolidagdo cientifica do amplo
campo de investigacdo centrado no estudo das fun-
cOes executivas se deve as respostas coerentes que
conseguiu apresentar, fundamentadas em evidéncia
empirica acumulada em miltiplos estudos sobre ques-
tdes centrais que tinham que ser resolvidas para se

poder avancar no estudo e na delimitagdo conceptual
do campo de investigacdo das FE. Tal como se anali-
sou em seccdes anteriores deste trabalho, sdo de assi-
nalar avangos significativos, nomeadamente na defi-
ni¢do das trés componentes e do fator comum as FE,
nas relacdes existentes entre as FE e a inteligéncia e
no papel das influéncias genéticas e das influéncias
do meio (Friedman & Miyake, 2016). Claro que ha
ainda muito caminho a fazer. A clarificagdo conceptu-
al do campo de investigacdo das FE esta por concluir
e verificam-se limitagdes na adaptacao dos instrumen-
tos de investigacdo ao estudo das FE na pratica edu-
cativa devido a énfase excessiva em procedimentos
laboratoriais de avaliacao.

Malgrado as referidas limitagdes, o estudo das FE
nas criangas desde uma idade precoce ndo tem parado
de se desenvolver. E hoje consensual que o funciona-
mento executivo estd significativamente relacionado
com uma série de aspetos do desenvolvimento da cti-
anca incluindo a competéncia socio emocional e a apti-
ddo académica. Quanto 4 magna questdo de saber se as
FE podem ser melhoradas nas criancas e como o fazer,
¢ consensual na literatura que podem ser objeto de me-
lhorias, embora ainda ndo exista consenso sobre as for-
mas mais adequadas de as promover, tal como até que
ponto € que podem ser melhoradas e quanto tempo os
beneficios vao durar (Blair, 2013, 2016; Diamond &
Ling, 2016). No entanto, apesar de ainda haver muito a
aprender neste dominio, existe evidéncia suficiente,
como se procurou mostrar ao longo deste trabalho, que
vinca a possibilidade de se desenvolverem novas abor-
dagens curriculares ou modificar as que j& existem nos
programas do pré-escolar e do 1°ciclo do ensino basico
no sentido de se focarem mais explicitamente numa
abordagem educativa ao desenvolvimento das fungdes
executivas nas criancas.
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