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Resumo: Este artigo surge no ambito da fase inicial de uma iniciativa educativa inovadora local, que contempla
a aclo em areas de atuagdo, desde a requalificacdo de um Centro Escolar, até a implementagdo de um projeto
educativo inovador. Este estudo pretende proceder a apresentac@o dos resultados da primeira reunido de um gru-
po focado no diagnostico das expetativas e desafios das educadoras e professores/as do 1.° ciclo do ensino basi-
co, bem como outros/as profissionais do Centro Escolar, no tocante a sua preparagdo e capacitagdo para o pro-
jeto, nomeadamente no que se considera ser a inovagao pedagdgica no contexto legislativo e do mundo atual.
Recorrendo a técnica de entrevista através de um grupo focal, realizou-se uma analise qualitativa e interpretativa
de contetdo efetuada a informagdo resultante do protocolo. Os resultados apresentados ddo origem a um conjun-
to de recomendagdes para o desenvolvimento e reforgo de competéncias do corpo docente, bem como de promo-
¢do de autonomia dos/as diversos/as intervenientes.

Palavras-chave: autonomia, desenvolvimento profissional, expetativas, grupo focal, inovagdo pedagogica

Abstract: This article comes under the initial phase of an innovative educational initiative, which includes the
action in areas of practice, since the refurbishment of a School Centre, to the implementation of an innovative
educational project. This study intends to proceed to the presentation of the results of the first meeting of a group
focused on the diagnosis of the expectations and challenges of teachers and educators of the School Centre, re-
garding your preparation and training for the project, in particular in the who considers himself to be the peda-
gogical innovation in the legislative context and the world today. Using the interview technique through a focus
group, there was a qualitative and interpretative analysis of content made the resulting protocol information. The
results give rise to a set of recommendations for the development and strengthening of skills of the teaching
staff, as well as promotion of autonomy of the various players.
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Introducao

Nos ultimos anos, a Escola tem vindo a sofrer alte-
ragdes emergentes dos desafios colocados ao nivel
das aprendizagens, do sucesso ¢ de uma plena inser-
¢do na sociedade (Lopes & Silva, 2009). Neste sen-
tido, as preocupacdes tém-se focado em duas ques-
toes centrais: em primeiro lugar, assegurar que todos
os/as alunos/as acedam a uma base comum de co-
nhecimentos, traduzidos numa aquisicdo de compe-
téncias, que lhes permitam agir perante a complexi-
dade do conhecimento que um mundo em perma-
nente (e acelerada) transformagdo traz, em confor-
midade com o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de ju-
lho; em segundo lugar, com o facto de ser dever da
escola promover diferentes ofertas adaptadas as ne-
cessidades e as potencialidades de todos/as e cada
um/a, em conformidade com o Decreto-Lei n.°
54/2018, de 6 de julho.

Imbuidos nestas preocupagdes e necessidades sur-
ge um projeto de intervengdo em contexto escolar,
desenvolvido no ambito de uma parceria entre o mu-
nicipio de uma cidade localizada no sul de Portugal e
a Universidade do Algarve (UAlg), ao longo de trés
anos (entre 2018 e 2021). O projeto contempla a
acdo de diversos profissionais e areas de atuagdo,
desde uma intervencdo de requalificagdo e constru-
¢do de um Centro Escolar até a implementagdo de
um projeto educativo inovador, com a assessoria e
consultoria da UAlg.

Dando enfoque & qualidade da aprendizagem dos/as
alunos/as do concelho, o projeto pretende, através do
desenvolvimento de um ambiente inovador, flexivel,
promotor de autonomia e inclusdo, responder as ne-
cessidades de adaptacdo face as novas leis e mudangas
da atualidade, numa adequagio ao contexto local ¢ re-
gional. A participaco da universidade pretende-se nu-
ma logica de investigagdo-acdo-intervencdo, através
de um processo de assessoria e consultoria, junto de
toda a comunidade educativa do concelho em questéo.
Em termos gerais, ¢ objetivo da equipa proporcionar
apoio técnico-cientifico na construgdo do projeto no
Agrupamento de Escolas em apreco, mais especifica-
mente, no Centro Escolar intervencionado. Assim,
pretende-se desenvolver um conjunto de respostas
educativas face a diversidade deste cenario, para que

todos/as “reencontrem um sentido para a escola, pois
0 assim conseguiremos que todos os alunos tenham
verdadeiramente sucesso” (Novoa, 2009, p. 5).

Neste sentido, cumprindo a sua fungdo de supervisao
e acompanhamento da comunidade escolar, a equipa
de acompanhamento considerou como a primeira etapa
conhecer as motivagdes, expectativas e desafios do
grupo de docentes, em relacdo a “Escola de Hoje” e ao
projeto de promocao de inovagdo pedagogica. Serd so-
bre esta etapa que o presente estudo se ira debrugar.

Enquadramento tedrico-conceptual

Inovacio nos processos de ensino e aprendizagem

A inovagdo pedagogica surge na sequéncia da neces-
sidade de se descontinuar com o modelo escolar tradi-
cional e de se inovar nas praticas educativas, melho-
rando a qualidade dos processos de ensino e aprendiza-
gem. O papel do professor no desenvolvimento e ino-
vacdo curricular, como profissional critico, depende,
em parte, da autonomia e das competéncias que lhe sao
atribuidas (Flores, 1998). No entanto, parecem ser con-
sensuais as inquietagdes sentidas por parte dos/as pro-
fessores/as no que diz respeito a margem de autonomia
que as escolas passam a dispor para gerir os seus curti-
culos (Cosme, 2018). Um dos principais desafios atu-
ais passa por transformar o papel do/a professor/a en-
quanto transmissor de conhecimento circunscrito as
disciplinas (Flores, 1998), em que a passividade do
aluno ¢ uma condigdo da e para a sua aprendizagem
(Cosme, 2018). Além destes aspetos, importa ainda re-
ferir a importancia que os/as professores/as desempe-
nham no processo de ensino e aprendizagem que, mui-
tas das vezes, ¢ acompanhada de inquietagdes, como ¢
o0 caso do envolvimento dos/as alunos/as neste proces-
s0. Os/as alunos/as, por sua vez, apresentam niveis de
envolvimento diferentes sendo que os seus comporta-
mentos dependem das suas competéncias ou capacida-
des nesse dominio cientifico, bem como da responsivi-
dade do proprio contexto de aprendizagem. Os contex-
tos mais especificos de realizagdo devem, por isso,
apoiar de forma equilibrada a trajetoria natural de cres-
cimento ¢ desenvolvimento pessoal dos/as alunos/as,
criando intervengdes que apoiem as suas necessidades
psicologicas basicas, a saber: autonomia, competéncia
e relacionamento (Ryan & Deci, 2000).
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Diversas teorias t€m-se debrucado sobre a impor-
tancia da motivagdo em contextos educativos, nome-
adamente do papel da autonomia na promogio da
aprendizagem, entre elas a Teoria da Autodetermina-
¢do (TAD) que se tem centrado na capacidade de ex-
plicacdo do interesse, do envolvimento ¢ da persis-
téncia dos/as alunos/as em determinadas tarefas
(Deci & Ryan, 1985, 2000; Reeve, 2002). Neste sen-
tido, os autores tém enfatizado a importancia dos
contextos sociais, nomeadamente a escola (ex., pro-
fessores/as), para apoiarem de forma equilibrada e
sustentada os niveis de motivagdo intrinseca (i.e.,
emerge das necessidades dos individuos se sentirem
competentes, autodirecionados e interpessoalmente
relacionados com os outros) e de autonomia dos/as
alunos/as (i.e., favorecendo o processo de internaliza-
¢d0), de modo a promoverem maior eficacia pessoal
e desenvolvimento (Reeve, 2002).

A autonomia ¢ uma condi¢@o necessaria na promo-
¢do do desenvolvimento e bem-estar humano (Deci
& Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2006) e, enquanto ne-
cessidade psicoldgica basica, relaciona-se com a per-
cecdo do sujeito enquanto fonte e origem do seu pro-
prio comportamento (DeCharms, 1968; Deci & Ry-
an, 1985; Ryan & Connell, 1989). A investigacdo
tem vindo a sublinhar que a perce¢do de suporte &
autonomia surge associada a comportamentos autor-
regulados, que se traduzem em interesse, vontade
pessoal, liberdade de escolha e satisfagdo com uma
tarefa (Deci & Ryan, 1985; Ryan & Deci 2000). Em
oposigdo, os sujeitos regulados externamente (i.c.,
controlados) surgem associados a um sentimento de
dever, de pressdo para a agdo, que tanto pode ser ex-
terno como autoimposto (Ryan & Deci, 2000, 2006).

Assim, cada escola deve ser considerada como am-
biente dindmico motivacional Ginico, fruto das contri-
buicoes dos diversos intervenientes do contexto (ou
seja, alunos/as, professores/as, gestores € comunida-
de) que, preferencialmente, devem apoiar os niveis
de autonomia na aprendizagem (vs. controlar) e de
competéncia. Este ambiente motivacional influencia,
por sua vez, a motivagdo dos/as alunos/as e as estra-
tégias que os/as professores/as utilizam para os/as
motivar e para intervir, caso apresentem dificuldades
a este nivel (Hardré¢, 2007).

Outro aspeto também muito relevante prende-se
com o devermos ter em conta que esta “leitura moti-
vacional” também se aplica aos/as proprios/as docen-
tes: frequentemente, induzem controlo externo aos/as
seus/suas alunos/as, realizam uma supervisdo ¢ moni-
torizagdo bastante controladas, introduzem sistemas
de avaliagdo centrados em recompensas ou puni¢oes
no clima de aprendizagem para se assegurarem que
esta, de facto, ocorre pois, por sua vez, eles/elas pro-
prios/as também se encontram sobre elevadas pres-
soes externas (Niemiec & Ryan, 2009; Ryan &
Brown, 2005). Desta forma, as suas crengas enquanto
instrutores estdo subjugadas a um (pre)conceito de
que a motivagdo funciona melhor quando potenciada
por contingéncias ou refor¢os externos, que facilitam
a promog¢do dos interesses dos/as alunos/as nas
aprendizagens. Nestas condi¢des controladas, os sen-
timentos de alegria, entusiasmo e interesse que se su-
pdem estarem presentes num clima de aprendizagem,
sdo frequentemente substituidas por experiéncias de
ansiedade, desisténcia ou até mesmo alienagdo, cum-
prindo com a profecia de autorrealizagdo que tao fre-
quentemente se encontra presente na sala de aula
(Niemiec & Ryan, 2009).

A Teoria da Autodeterminacdo também encontra
uma explicacdo para estas situagdes, apontando que
quanto mais a propria satisfacao de autonomia dos/as
docentes/as se encontra comprometida, menor entusi-
asmo e energia criativa irdo evidenciar nas suas roti-
nas em contexto escolar, ou até em novas propostas
de atuagdo. Por outro lado, a pressdo que sentem dia-
riamente face a resultados (ex., sucesso dos/as alu-
nos/as, o curriculum) promove nos/as docentes uma
dependéncia de estratégias, também elas, mais foca-
das extrinsecamente no que diz respeito a praticas de
ensino mais eficazes e interessantes (Deci & Ryan,
2002; Niemiec & Ryan, 2009).

O dever de autonomia das escolas vs o (querer)
fazer autonomia por parte dos/as professores/as

Um conceito muito importante nos contextos edu-
cativos atuais ¢ a Autonomia, que pode ser enquadra-
do enquanto condigao necessaria na promogao do de-
senvolvimento e bem-estar do ser-humano (Deci &
Ryan, 2000; Ryan & Deci, 2006), revelando-se assim
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fulcral na mediagdo dos processos motivacionais,
quer de alunos/as quer de professores/as. Contudo,
importa também refletir um pouco sobre a sua
“aplicacdo" num sentido mais lato no cenario escolar.
Referimo-nos a autonomia da escola entendida como
“a capacidade de elaboragdo e realizagdo de um pro-
jeto educativo em beneficio dos alunos e com a parti-
cipagdo de todos os intervenientes no processo educa-
tivo” (Decreto-Lei n° 43/1989, n° 1), concecao que foi
mantida no Decreto-Lei n° 172/1991 que, no seu Pre-
ambulo, indicava: “A autonomia ndo constitui, pois,
um fim em si mesmo, mas uma forma de as escolas
desempenharem melhor o servigo publico de educa-
¢do, cabendo a administragdo educativa uma interven-
¢do de apoio e regulagdo, com vista a assegurar uma
efetiva igualdade de oportunidades ¢ a correcao das
desigualdades existentes”.

No seguimento de varios projetos promovidos pelo
Ministério da Educagao, no sentido de promover um de-
bate a nivel nacional e uma reflexao alargada sobre uma
maior autonomia na gestdo do curriculo, surge o Projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC), con-
cretizado legalmente no Despacho n® 5908/2017. Este
projeto baseia-se no pressuposto de que promover su-
cesso escolar significa promover melhores aprendiza-
gens para todos/as, pelo que as escolas tém agora a pos-
sibilidade de gerir, de forma auténoma, até¢ 25% do seu
curriculo, adaptado em termos regionais e locais as ne-
cessidades e caracteristicas dos seus intervenientes.

Neste contexto, e & luz desta nova legislagdo, a ser
aplicada a nivel nacional, os/as professores/as sdo tra-
zidos a sua devida importancia na concegdo, organi-
zagdo e gestdo curricular. Neste contexto legislativo,
importa ndo esquecer que:

Um processo como este ndo pode ser levado a ca-
bo com éxito sem a participagdo ativa e o empe-
nho dos professores, principais agentes da mudan-
ca. Estes dispoem agora da oportunidade ¢ da au-
tonomia para mobilizar novas metodologias base-
adas no trabalho colaborativo, reinventar e flexibi-
lizar estratégias, potenciar capacidades e atitudes
naqueles que serdo os cidaddos de amanha.
(EDULOG - Fundagdo Belmiro de Azevedo,
2019, p. 9).

Além disso, importa referir que se procura promo-
ver condigdes para que os/as professores/as, tal como
se espera que o fagam com os/as alunos/as, “usem o
seu poder de agéncia, o que implica investimento na
formac@o inicial e continua de professores e nas con-
di¢des para um trabalho cooperativo no interior do
horério escolar” (EDULOG - Fundagdo Belmiro de
Azevedo, 2019, p. 10), sendo necessario o envolvi-
mento de todos os intervenientes no processo: desde a
diregdo do agrupamento, aos/as coordenadores/as de
departamento e aos/as proprios/as docentes.

Neste contexto, ¢ igualmente importante que os/as
educadores/as e professores/as queiram e saibam assu-
mir profissionalmente essa autonomia (op. cit), sendo
que ¢ perfeitamente expectavel que nas suas preocupa-
¢es atuais, este fator assuma particular importancia.

A importancia das representacdes e das expetati-
vas dos/as professores/as para contextos de mudanca

As crengas dos/as professores/as acerca da escola e
da aprendizagem dos/as alunos/as ¢ moldada por di-
versos fatores, desde a cultura escolar, a qualidade
das experiéncias em sala de aula ¢ a oportunidade pa-
ra refletir acerca das mesmas. Deste modo, estas cren-
cas podem assumir muitas formas, nomeadamente ao
nivel das expetativas dos/as professores/as acerca do
desempenho dos/as seus/uas alunos/as, ou sobre a
propria ensino e aprendizagem de determinada disci-
plina. Mas, independentemente das formas que assu-
mam, as crengas ou filosofias de um/a professor/a po-
dem afetar o ensino e a aprendizagem, quer num sen-
tido quer noutro (Fang, 1996). As investigagdes tém
vindo a demonstrar que os/as professores/as possuem
representacdes e teorias implicitas acerca dos/as alu-
nos/as, dos contetidos e das disciplinas que ensinam e
das suas responsabilidades enquanto profissionais,
sendo que estas (pre)concecdes influenciam as suas
reagdes acerca do papel que desempenha na arena
educativa e, em ultima instincia, nas suas praticas
(Ashton, 1990; Fang, 1996).

Os/as professores/as que se encontram envolvidos
nos diversos ciclos que compdem a eficacia na sua
aprendizagem profissional revelam maior responsabi-
lidade quer pela aprendizagem dos/as seus/uas estu-
dantes, quer pelo contexto escolar ao qual pertencem
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(Timperley, 2008). Assim, conforme vdo assumindo
maior responsabilidade e descobrindo o impacto posi-
tivo da sua pratica e conhecimento profissional nos
processos de sucesso dos/as seus/uas alunos/as, vao
gradualmente sentindo-se mais eficazes enquanto pro-
fessores/as. Contudo, esta maior responsabilidade e
consciéncia, podera acarretar também sentimentos de
culpa e de desanimo, pelo que se torna crucial que te-
nham a percegdo de suporte para desenvolver praticas
mais eficazes (Timperley & Alton-Lee, 2008).

Alguns cendrios de praticas de ensino e aprendiza-
gem profissionais ineficazes foram justificados ao ni-
vel de “investigacdes ou politicas”, ndo sustentadas
(ex., empiricamente), mas que serviram de fundamen-
to a “leitura” realizada pelos/as profissionais acerca
dos contextos educativos (ex., “Escola de hoje”)
(Timperley, 2008). Assim, para que se promovam
praticas de ensino consistentes com os principios do
ensino eficaz, ndo s6 é fundamental conhecer-se as
concecdes que os/as profissionais tém acerca da Esco-
la e dos processos de aprendizagem dos/as alunos/as,
mas também de os assistir na tradugdo destes princi-
pios em estratégias adaptadas localmente. Desenvol-
ver este tipo de conhecimento nos/as professores/as
pode ajudar na resolucdo de problemas identificados
acerca do sucesso dos/as alunos/as nas mais diversas
situacdes de ensino (Brophy, 1999; Timperley, Wil-
son, Barrar & Fung, 2007).

Design metodologico e tratamento dos dados

Técnica do Grupo Focal

Considerando o objetivo deste trabalho, foi utilizada
a técnica do grupo focal, uma vez que ¢ uma modali-
dade de entrevista grupal e/ou a grupos de discussao
que pode oferecer uma importante ferramenta na
aproximagdo dos/as investigadores/as ao universo da
populagdo-alvo em diversos momentos de projetos e
estudos. Define-se como uma reunido, pré-desenhada
e orientada em redor de um tema/objetivo, no qual o/a
entrevistador/a ¢ moderador/a e participante (i.e., ob-
servacdo participante). O objetivo ¢ o de promover
uma aproximagdo aos insights e perspetivas dos/as
participantes, no que diz respeito a determinados do-
minios ou temas (Millward, 2000). Numa perspetiva
psicossocial, esta técnica ¢, por definigdo, um exerci-

cio de dindmica e conducdo de grupo, considerando a
respetiva interpretacdo dos resultados obtidos, com-
preendidos no contexto da interagdo grupal. Utilizada
enquanto técnica inicial, ¢ um forum no qual se ex-
ploram opinides, atitudes, sentimentos, crengas, valo-
res, discursos ¢ compreensdes relativamente a algo.

Podem surgir dois tipos de dados: relativos ao proces-

so de grupo (a forma na qual as pessoas interagem e

comunicam umas com as outras) e ao contetido acerca

do qual o processo de grupo se organiza (o estimulo
focal e os assuntos dele decorrentes).

No tocante a sua operacionalizagdo, alguns aspetos
foram considerados, nomeadamente (Millward, 2000):
- Recrutamento dos/as participantes: deve ocorrer

em fungdo do grupo a ser estudado, abrangendo
variabilidade nos seus critérios de selegdo (por
exemplo, faixa etdria, género ou classe social).
Assim, foi previamente selecionado um grupo de
docentes e ndo docentes, constituido por docentes
da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino
basico, a psicologa do agrupamento, a professora-
bibliotecaria, bem como as coordenadoras de de-
partamento destes dois niveis educativos, afetos
ao Centro Escolar;

- Dimensdo da amostra: deve variar, preferencial-
mente, entre 6 e 12 participantes (média aconse-
lhada de 9 por sessdo). No recrutamento, deve-se
convidar mais 20% de elementos para cada ses-
sdo, uma vez que poderdo haver faltas de compa-
réncia ndo contempladas. Ha que ter em conta que
os grupos funcionam melhor quando existe um
nimero suficiente de participantes para manter
uma boa discussdo, mas que também ndo deve ser
em excesso, para que nao se alonguem em dema-
sia e invalidem a participagdo das pessoas;

- Local e cenario: deve ser idealmente neutro, acessi-
vel ¢ silencioso, bem como responder as necessi-
dades da investigagdo e dos participantes. Em
contexto escolar, a utilizacdo de salas de aulas ou
outros espacos nas escolas € bastante comum, pelo
que se recorreu a um espaco da escola — sala de
aula ap6s o horario letivo — para a sessdo, tendo
havido a preocupagdo por um ambiente ¢ contexto
adequados e ndo suscetiveis de interferéncias
(Pacheco, 1995; Quivy & Campenhoudt, 2008);
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- Duracao da sessao: aconselhavelmente, entre 1 e 2
horas. Denotou-se elevado envolvimento e entusi-
asmo com o tema em questdo, tendo a sessdo du-
rado 2h e 20 minutos;

- Guido dos topicos: o guido de entrevista contém as
questdes organizadas no dmbito dos temas-chave
a serem investigados, ¢ a sequéncia dos temas €
normalmente ordenada, em primeiro lugar, por
questdes gerais e, em seguida, por questdes mais
especificas. Naturalmente que a preparagdo desse
roteiro exige a analise cuidadosa dos objetivos da
investigacdo (Borges & Santos, 2005). Além dis-
s0, a técnica de grupo focal, de acordo com Silva
¢ Assis (2010), possibilita 0 acolhimento dos/as
participantes devido a criagdo de um espago para a
expressdo das angustias, ansiedades, motivagoes e
expectativas, o que valoriza os aspetos psicodina-
micos mobilizados na relacdo afetiva e direta com
os/as participantes do estudo.

A utilizagao desta técnica em contexto educativo, se-
gundo Vieira (2014), exige, entre outros aspetos, uma
maior aproximagdo da investigagdo a experiéncia edu-
cativa, pois a relevancia social deste tipo de trabalho
podera ser o principal critério de qualidade a conside-
rar e acrescenta ainda que investigar “a educacao pode-
14 ser uma experiéncia sobre a experiéncia da educa-
¢do” (p. 433), desde que os/as professores/as estudem
¢ investiguem em fungéo dos seus proprios interesses e
nao dos interesses da academia. Neste sentido, consi-
derando o objetivo deste trabalho, pretendeu-se promo-
ver uma proximidade entre a equipa de investigacio e
um grupo mais restrito do contexto educativo, fulcral
em futuras fases de desenvolvimento do projeto em
questdo. Segundo Coutinho (2011) fazer “perguntas é
uma atividade especificamente humana, e desde os pri-
mordios da historia que o homem se preocupa por co-
nhecer e compreender 0 mundo que o rodeia, ou seja,
sempre manifestou o gosto por investigar” (p. 5). Co-
mo tal, foi construido um guido de entrevista semies-
truturado com as questdes que se seguem:

i. Quais os maiores constrangimentos que encon-
tram na Escola de Hoje? (aspetos relativos ao
comportamento, aproveitamento € motivagao dos/
das alunos/as; contetidos, equipamentos e materi-

ais; motivacdo do/a docente, estratégias, desenvol-
vimento profissional, formagao; politica organiza-
cional, gestdo educacional, avaliagdo)

ii. Que expectativas tém em relagio a nova Escola?
(ultrapassar problemas atuais; introdu¢@o de inova-
¢ao pedagogica; introducdo de tecnologias; relagdes
entre os/as diferentes participantes da comunidade
educativa)

ili. Quais serdo os maiores desafios que esperam en-
contrar no desenvolvimento deste Projeto?
(intervenientes envolvidos/as; receios, obsticu-
los; trabalho de equipa)

Era ainda dado espago para que os/as docentes apre-
sentassem sugestdes ou observagdes que consideras-
sem pertinentes, pois esta técnica, dependendo da sua
utiliza¢do, pode contribuir para dar vez e voz a grupos
que tradicionalmente ndo sdo ouvidos, ou quando o
sdo, a sua escuta ¢ feita sob a otica do outro que nao
compartilha as suas questdes ¢ questionamentos
(Borges & Santos, 2005).

Breve caracterizacio dos/as participantes e

procedimentos de registo

A entrevista, na modalidade de grupo focal, teve lu-
gar numa das salas de aula do Centro Escolar, em ho-
rario pos-escolar. Participaram docentes e ndo docen-
tes (N=9): 3 educadoras de infancia, 5 professores/as
do 1.° ciclo do ensino basico (uma delas era a profes-
sora-bibliotecaria) ¢ 1 Psicologa; 8 sdo do género fe-
minino e 1 do género masculino. Globalmente, os/as
participantes encontram-se integrados/as no quadro
do Agrupamento de Escolas que integra o Centro Es-
colar em apreco.

Os/as participantes aceitaram fazer parte do grupo
focal ¢ preencheram a declaragdo de cedéncia dos di-
reitos de imagem/exibi¢do, uma vez que estaria pre-
visto proceder-se a gravagdo audiovisual da presente
sessdo. Aceitaram a gravagdo audio ¢ video da entre-
vista ¢ foram informados/as da finalidade relativa-
mente a este procedimento, que se destina a uma pos-
terior analise dos contetidos abordados. Além destes
aspetos, foi ainda referido que a identificagdo dos/as
participantes seria salvaguardada, posto que lhes foi
atribuido um nimero para a analise da informagao.
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Foi estabelecida uma ordem de intervengoes, tendo
sido acordado que cada participante poderia intervir,
desde que o fizesse de forma adequada, para evitar a
sobreposicao de falas. Os entrevistadores/as fizeram a
sua apresentacdo e a contextualizacdo do grupo focal,
apos o que se iniciou o didlogo, orientado pelo guido
de entrevista semiestruturada previsto, adotando um
nivel de flexibilidade que permitisse captar as perce-
¢oes e opinides dos/as entrevistados/as no decorrer da
conversa, dos relatos e dos testemunhos expressos.

Andlise dos dados através de analise de conteido

Por considerarmos que os contetdos latentes ¢ chei-
os de significado que organizam ¢ estruturam o mo-
dus operandi destes/as profissionais de educacdo e as
suas relagdes com as situagdes educativas poderdo ser
categorizados por meio da analise de conteudo (Silva
& Assis, 2010), procedemos a redagdo do respetivo
protocolo, com a transcri¢o, na integra, dos registos
audio e video obtidos, que se constituiram como o
corpus da pesquisa, nesta fase do estudo.

Dado o “seu caracter aberto e flexivel, os estudos de
natureza qualitativa produzem uma enorme quantidade
de informagdo descritiva que necessita de ser organiza-
da e reduzida (data reduction) por forma a possibilitar
a descricdo e interpretagdo do fendmeno em estu-
do” (Coutinho, 2011, p. 192). Por outras palavras, re-
duzir os dados significa chegar a uma série de catego-
rias que nos permitam estruturar e analisar os dados,
por forma a chegarmos a conclusdes compreensivas.
Neste contexto, a redugdo de dados, a sua estruturagdo
e a consequente apresentagdo das conclusdes interrela-
cionam-se ¢ influenciam-se mutuamente, tratando-se
de um processo interativo e ciclico (Pérez-Serrano,
1994), que passaremos a apresentar em seguida.

Apresentaciio e andlise interpretativa dos dados
do grupo Focal

Maiores constrangimentos que encontram na
Escola de Hoje

Os/as entrevistados/as apresentaram diversos cons-
trangimentos que projetam na falta de motivagao e no
comportamento dos/as alunos/as, dos quais se desta-
cam a falta de:
a. Interesse dos/as alunos/as dentro da sala de aula e

pelos conteudos que sdo explorados;

b. valores e apresentacdo de comportamentos de
agressividade por parte dos/as alunos/as para com
os/as colegas e docentes;

c. iniciativa e de autonomia por parte dos/as alunos/as.

Nenhum dos/as entrevistados/as referiu a falta de
aproveitamento escolar, contudo, face aos constrangi-
mentos apontados, em relacdo a falta de motivagio e
de iniciativa por parte dos/as alunos/as, depreende-se
que esta seja uma realidade que também se encontre
presente neste contexto escolar.

Compreendemos que, perante esta realidade, seja
necessario € premente um maior esforco por parte
dos/as docentes, relativamente a adogdo de praticas
pedagégicas inovadoras, no sentido de transformar as
salas de aulas em verdadeiras comunidades de apren-
dizagem (Cosme, 2018), que sejam desafiadores e es-
timulantes, para os/as alunos/as, ¢ motivadores, tanto
para os/as alunos/as como para os/as docentes.

Os conteudos, equipamentos e materiais foram ou-
tros dos aspetos referidos pelos/as docentes, bem co-
mo a falta de espaco dentro das suas salas de aula, o
que lhes permitiria outro tipo de dindmicas e de ges-
tao do proprio grupo/turma:

a. por um lado, a falta de materiais: queria uma me-
sinha para por la um computador e é complicado,
sdo estas as realidades com que nos deparamos
[espago/materiais] (P9);

b. por outro lado, o0 acesso a materiais pedagogicos
inovadores, contudo preferem continuar a traba-
lhar com os materiais mais tradicionais: acabamos
muitas vezes por nos deixar levar pelo quadro in-
terativo, o quadro de giz, usamos muito, mas as
vezes é s0 para projetar (P9).

Depreendemos que o facto das salas de aula estarem
cheias com mesas e cadeiras para que todos os/as alu-
nos/as possam estar sentados/as em simultineo, possa
ser um entrave a dinamizagao de outras estratégias de
organizacdo do ambiente educativo, o que permitiria
uma maior fluidez no desenvolvimento das atividades
a desenvolver, além de permitir o desenvolvimento de
trabalho em pequenos grupos e/ou a pares, permitindo
um maior acompanhamento e mais proximo por parte
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do/a docente, “para a implementagdo, no processo de

ensino ¢ aprendizagem, de novas metodolo-

gias” (Cohen & Fradique, 2018, p. 66).

No que a motivagdo do/a docente diz respeito, este
grupo acusa desgaste profissional e falta de motiva-
¢do intrinseca face ao desempenho da sua profissdo
docente por varios motivos:

a. a extensdo e a exigéncia do programa curricular a
cumprir e a sua propria falta de flexibilidade para
conseguir fazer de modo diferente;

b. dificuldade na organizacdo e gestdo das turmas
por forma a fazerem trabalhos de grupo, o que
permitiria um maior envolvimento e motivagao
por parte dos/as alunos/as;

c. falta de estratégias de motivagdo para captar a
atengdo dos/as alunos/as;

d. a falta de reconhecimento do seu trabalho docente;
a dimensdo das turmas.

Apontam a extenso e a exigéncia do programa co-
mo inibidor do desenvolvimento de praticas pedago-
gicas inovadoras, pois receiam que ndo consigam ex-
plorar os conteudos de forma adequada, que depois
sao necessarios no 2.° Ciclo do Ensino Basico: sinto-
me limitada porque poderia ter explorado mais aque-
le conteuido (...), mas ndo tenho tempo porque (...) de-
terminados conteudos que depois no 5.° ano vdo ser
aplicados (P2).

As questdes politicas, face ao estatuto da carreira
docente e de progressdo na carreira, também sdo
apontadas como um fator para a falta de motivagio: a
maior parte dos professores neste momento sente o
desinteresse, pela parte politica em relagdo ds nossas
condicoes de trabalho (...) andamos todos um bocadi-
nho desmotivados (...) muda-se o governo, mudam-se
as politicas (P4).

A dimensdo das turmas e o facto de os/as docentes
trabalharem de forma igual com todos os/as alunos/as
também ¢é um fator inibidor do desenvolvimento de
praticas pedagogicas adequadas e motivadoras: ndo
conseguimos chegar a vinte e tal criangas (P9); turmas
imensas (...) toda a gente vai ler (...) 24 miidos a ler ou
¢ duas frases (...) ou estamos ali 2 horas para ler (P4).

Neste sentido consideramos que se deveria pensar
noutras formas de diferenciagdo pedagogica e tam-

bém no incremento de uma cultura docente de coope-
ragdo (Cosme, 2018), por forma a desenvolver um
trabalho (também) de equipa multidisciplinar (Cohen
& Fradique, 2018), o que contribuiria para o seu de-
senvolvimento profissional.

Identificamos também a necessidade de formacao
continua como forma de partilha e de reflexdo face ao
desenvolvimento de estratégias pedagogicas inovado-
ras, com o0 objetivo de responder as reais necessidades
curriculares e interesses pessoais das turmas com
quem trabalham.

No que a politica organizacional diz respeito, os/as
docentes também se pronunciaram nesse sentido, re-
ferindo que os [projetos as vezes ndo ganham maturi-
dade (...) abrandamos nesse projeto ¢ vamos a outro]:
sim, o problema as vezes ¢ esse (P3).

Apontam também a mobilidade docente como fator
inibidor do desenvolvimento de projetos e de praticas a
médio e a longo prazo, além da situagdo que ds vezes
depende com quem trabalhamos, a pessoa é funda-
mental (P2) € o numero de alunos ¢ importante (P9).

Expetativas relativamente a Nova Escola

Depois de identificados os constrangimentos € 0s
problemas atuais, sentimos este grupo com expectati-
vas e motivagdo para trabalhar em fungio de uma No-
va Escola que se pretende diferente, inovadora e mo-
tivadora na constru¢do de verdadeiras comunidades
de aprendizagem (Cosme, 2018), além de recetivos/as
a informac@o e estratégias que possam ser partilhadas
pela Equipa de Investigadores: espero (...) aprender
convosco estratégias (...) prdticas, como agir nesta
situagdo [falta de valores] (P9).

Apesar de haver docentes que referem ndo saber se
estardo a altura do desafio: ¢ ver o que acontece e do
que é que serei capaz de fazer perante os desafios
que vao surgindo (PS); as minhas expectativas tam-
bém estdo assim a espera de saber o que vai surgir
(P6), outros/as ha que pretendem fazer um bom traba-
lho e estar sempre a melhorar e sempre a ver outras
possibilidades (P7).

Este grupo também se revela consciente face a pre-
méncia de estratégias pedagogicas inovadoras ¢ desa-
fiantes para os/as proprios/as alunos/as, pois referem
que terd a ver também com a crianga ter um papel
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mais interveniente, mais ativo dele proprio, determi-
nar e decidir o que quer fazer, e como quer fazer, e
como chegar, o que ¢é que interessa aprender (P5).

No fundo, referimo-nos ao papel do/a docente como
facilitador das aprendizagens dos/as alunos/as, em
que com uma adequada organizagdo do ambiente edu-
cativo - onde se inclui a gestdo do tempo, espago, gru-
po/turma e materiais — ird permitir uma melhor inter-
vengdo pedagdgica, tal como o testemunham: é muito
engracado aprender e inovar um bocadinho (...) sdo
importantissimas e que chegam as criangas de hoje
em dia (...) eu também me sinto a “reciclar” um bo-
cadinho (P7); espero daqui conseguir beber convosco
e aprender convosco estratégias que nos no fundo,
nos todos queremos ¢ estratégias praticas, como agir
nesta situagdo, como atuar (P9), pois reconhecemos a
“importancia de serem os professores a fazer a mu-
danga” (Lima, 2017, 53).

Uma das principais preocupacoes deste grupo de do-
centes ¢ a falta de estratégias para um maior envolvi-
mento e mais participagdo por parte dos encarregados
de educacdo/familias na dindmica escolar, e revelam
as suas expectativas na construgdo de uma Nova Esco-
la, por forma a dar resposta a esta necessidade: ndo
consigo chegar a todos [figuras parentais] (...) se a
escola inovadora for muito diferente, se for para mu-
dar isto (...) porque essa é a principal preocupagdo
(P1). Sera, por isso, necessario trabalhar no sentido de
assumir que “somos uma equipa. Os pais t€ém de con-
fiar nos professores porque ¢ a nossa profissao e disso
sabemos nds, mas os professores t€m de contar [com]
0s pais para educar em equipa” (Bona, 2017).

Desafios Esperados

Neste aspeto, os/as docentes referem que o maior
desafio (...) é mudar os pais, quando mudarmos os
pais, mudamos os alunos (P1).

Contudo, ndo podemos esquecer que os/as docentes
sdo eles proprios intervenientes (diretamente) envol-
vidos/as e, espera-se, implicados/as, neste processo de
mudanga de paradigma para uma Escola que se pre-
tende pedagogicamente inovadora e motivadora para
todos/as. Além disso, importa refletir e reconhecer

“uma mudanca de paradigma na maneira de edu-
car” (Lima, 2017, p. 203), a que assistimos nos dias
de hoje, entre pais e filhos, ndo podendo a Escola e
os/as docentes ignorar esse facto.

Conclusdes

Os/as entrevistados/as apresentam uma série de
constrangimentos que apontam, por parte dos/as alu-
nos, para a sua falta de interesse, falta de valores - que
se traduzem em comportamentos de agressividade - e
ainda a sua pouca iniciativa e autonomia. Além disso,
a referéncia a falta de material e de espago dentro das
salas de aula, bem como o seu desgaste profissional e
a falta de motivag@o intrinseca sdo também apontados
como fatores inibidores ao desenvolvimento de prati-
cas pedagogicas inovadoras.

Todavia, sentimos este grupo com expectativas ¢
motivagdo para trabalhar em fungdo de uma Nova Es-
cola que se pretende diferente e inovadora, além de
recetivos/as a informagao e estratégias que possam ser
partilhadas pela equipa de investigadores.

Apesar de nos encontrarmos numa fase embriondria
¢ exploratoria no ambito do Projeto Escola Aprender+,
estamos em condi¢des de afirmar que serd necessario
um envolvimento estrutural que potencie estratégias de
desenvolvimento de um trabalho cooperativo ativo,
que potencie e assuma a centralidade de cada aluno/a,
de forma interdisciplinar, multidimensional e plural.

Para tal, sera necessario o comprometimento de
uma lideranga de topo (direcdo do agrupamento, con-
selho pedagodgico) e intermédia (coordenacdo de de-
partamentos), educadores/as, professores/as, criangas,
alunos/as, familias, encarregados/as de educagio, pes-
soal ndo docente, técnicos/as especializados/as, par-
ceiros/as comunitarios/as, educativos/as e cientificos/
as ¢ 0 proprio municipio, na assungdo de um compro-
metimento global, em que se assuma o desenvolvi-
mento de uma cultura escolar positiva, potenciadora
de competéncias que permitam aos/as alunos/as agir
perante a complexidade do conhecimento de um mun-
do em permanente transformagdo e na promogdo de
diferentes ofertas adaptadas as necessidades e as po-
tencialidades de todos/as e de cada um/a.
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