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O perfil do aluno como ponto de partida
na defini¢cdo de estratégias individuais potenciadoras
do desempenho académico

The student's profile as a starting point
in defining individual enabling strategies
of academic performance

Ana Cristina Baptista, Akademia, Lisboa, Portugal (cristina@akademia.pt)

Resumo: A Neuroeducagdo veio integrar nos processos de ensino e aprendizagem os avangos registados nas
areas das neurociéncias. Estas, ao possibilitarem o mapeamento dos circuitos cerebrais, potenciam o conheci-
mento do individuo e permitem o aperfeigoamento das estruturas funcionais limitantes da aprendizagem. O obje-
tivo primordial da Neuroeducac@o centra-se entdo na otimizagdo do rendimento do individuo, privilegiando a sua
singularidade, através da autorregulagdo e da potenciagio das capacidades executivas.

Neste contexto, o ponto de partida devera ser a elaboragao do perfil do aluno. Este, além de sinalizar o nivel aca-
démico, emocional e motivacional geral do aluno, permite criar uma matriz de informagcao, estruturar as ativida-
des ¢ estratégias a desenvolver sustentando um trabalho pedagdgico de base individualizada. Este recurso permi-
te tornar os alunos agentes da sua aprendizagem, autopercecionando, a cada momento, 0 ponto em que se encon-
tram relativamente aos objetivos finais, autorregulando o seu desempenho e adaptando-se aos desafios que terdo
de enftentar.
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Abstract: Neuroeducation came to integrate the advances recorded in the areas of neuroscience in the teaching
and learning processes. These processes, by enabling the mapping of brain circuits, enhance the individual's
knowledge and allow the improvement of the functional structures that limit learning. The main goal of Neu-
roeducation is then focused on optimizing the performance of each individual, privileging their uniqueness,
through self-regulation and the enhancement of executive capacities.

In this context, the starting point should be the development of the student's profile. In addition to signaling the
general academic, emotional and motivational level of the student, allows to create an information matrix, to
structure the activities and strategies to be developed supporting an individualized pedagogical work. This re-
source allows students to become agents of their learning, self-searching at each moment, where they are regard-
ing their final objectives, self-regulating their performance and adapting to the challenges they will face .
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Ha 4 séculos o filosofo Inglés Francis Bacon foi au-
tor da conhecida assercdo “saber ¢ poder”. Bacon es-
creveu “Nam et ipsa scientia potestas est” (“Porque o
proprio saber é poder”) em “Religious Meditations”.
Podemos dizer que, desde entdo, essa tese nada per-
deu em termos de atualidade e importancia: o conhe-
cimento continua, por si s0, a ser um “poder”. Em
2017, a entdo Secretaria-Geral da OCDE, Angel Gur-
ria, referiu, a propdsito da importancia e impacto da
educagdo, que a mesma alimenta o crescimento pes-
soal, em especial quando ¢ de alta qualidade e propor-
cionada de forma equitativa, bem como o crescimento
econdmico, particularmente quando acompanhada da
percecdo de como as competéncias estdo ligadas ao
mercado de trabalho (OECD 2017).

Com efeito, a politica educacional das organiza-
¢des supranacionais (fundamentada em documentos
de reflexdo, recomendagdes aos estados e desenvol-
vimento de programas de trabalho) coloca, cada vez
mais, maiores exigéncias aos sistemas educativos ¢
de formacdo. A educagdo e as competéncias sdo a
chave do crescimento, em particular aquelas que en-
fatizam a flexibilidade e a capacidade para lidar com
a mudanga.

A escola tem nas suas maos um dos maiores pode-
res do mundo, visto que tem a oportunidade de produ-
zir novo conhecimento e de educar futuros agentes de
mudanga para uma sociedade cada vez mais evoluida.
No entanto, quando se compara o avango das escolas
com o de outras institui¢des da sociedade, como os
transportes, os bancos ou até os supermercados, em
que a evolugdo ¢ bem mais visivel, na escola a evolu-
¢do ¢ minima. (RATO e CASTRO CALDAS, 2017)

De facto, muitos dos sistemas educacionais existen-
tes, quer a nivel internacional, quer no caso de Portu-
gal em particular, ndo tém revelado estar preparados
para lidar com os desafios competitivos de uma eco-
nomia em crise ¢ de um mundo globalizado. Na maio-
ria dos casos, mesmo com reformas, mais ou menos
frequentes, as abordagens mantém-se convencionais,
mantendo foco em metodologias tradicionais que ndo
se ajustam as necessidades atuais.

“Continuamos a favorecer um sistema educativo
que premeia fundamentalmente os miudos que re-

petem aos que recriam. (...) Temos de pensar mui-
to bem que tipo de estratégia queremos para que
as criangas, ao mesmo tempo que aprendemi, se-
Jjam capazes de ser afirmativas e sensiveis.” (SA,
2014)

Assim, ¢ perfeitamente natural que nos ultimos
anos, uma atengdo especial tenha comegado a ser di-
recionada para as possibilidades das neurociéncias na
educagdo. De facto, na tltima década do século 20,
denominada a Década do Cérebro, as neurociéncias
produziram pesquisas relevantes e cada vez mais apli-
caveis a educagdo. Nao obstante, ¢ importante ter pre-
sente, como referido por BYRNES (2001), que quais-
quer que sejam as ideias das neurociéncias que se
queiram implementar na educacao, elas devem ser in-
tegradas e consistentes com outros modelos da Psico-
logia e das ciéncias comportamentais.

A Neuroeducagdo, ciéncia recente, tem procurado
fazer essa ponte, incorporando nos processos de ensi-
no e aprendizagem os avangos registados nas areas
das neurociéncias, considerando, em simultaneo, ci-
€ncias como a psicologia, a pedagogia e outras cién-
cias educativas. Assim, neste ambito, tem-se apresen-
tado como uma alternativa que ultrapassa as solugdes
fragmentadas, resultantes das tradicionais concegdes
unidirecionais. E importante perceber, desde logo,
que a neuroeducagido ndo propde, nem consiste numa
nova pedagogia, mas antes, fundamenta a pratica pe-
dagogica que ja se realiza, demonstrando que estraté-
gias pedagogicas, que respeitam a forma como o cére-
bro funciona, tendem a ser mais eficientes.

Diversos autores, cientistas ¢ pesquisadores, enalte-
cem as possibilidades desta nova ciéncia:

ORTIZ ¢ SALDANHA (2017) afirmam que, apenas
por compreender a forma como o cérebro adquire e
conserva informacéo e destrezas, se possibilita alcan-
car os limites da capacidade de aprendizagem.

JUDY WILLIS (2017) refere que a compreensdo
dos mecanismos cerebrais, a forma como o cérebro
aprende, assim como o impacto da genética, das emo-
¢oes e do meio potencia o conhecimento do individuo
e possibilita a compreensdo de que, cognicdo, motiva-
¢do, memoria, autoestima, imaginacao, intui¢do, sen-
tido critico, flexibilidade mental, motivagdo, criativi-
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dade e a autorregulagdo podem ser melhoradas, a fim
de otimizar os desempenhos académicos. Para esta
cientista o conhecimento da forma como o cérebro
aprende ¢ a aplicacdo desses conhecimentos no pro-
cesso de ensino/aprendizagem devem estar acessiveis
a todos os professores.

A escola precisa atender as necessidades de cada
um dos estudantes, superar a mera transmissao dos
contetidos e dar oportunidade para o desenvolvimen-
to de competéncias para que cada um possa aprender
de forma auténoma ao longo da vida (DIAS e VEI-
GA SIMAO, 2007).

A neuroeducagdo, enquanto area interdisciplinar do
conhecimento das neurociéncias, da psicologia e das
ciéncias da educagdo, objetiva melhorar a diade ensi-
no-aprendizagem, identificando as melhores estraté-
gias e potenciando comportamentos de aprendizagem.

A definicdo dessas estratégias cria melhores méto-
dos de ensino e aprendizagem contribuindo para o
desenvolvimento cognitivo, da atengdo, da memoria
e da linguagem, entre outras areas que se mostram
essenciais na formagao da crianga.

Essas estratégias tém como principio a assungio de
que cada cérebro € tinico, plastico e que se desenvol-
ve instrumentalmente ao longo da vida. Desta forma,
as estratégias sdo individualizadas, sempre de acordo
com o funcionamento cognitivo de cada sujeito e ten-
do como objetivo, potenciar e/ou compensar 0s pro-
cessos de aprendizagem.

A experiéncia neuroeducativa da Akademia

A Akademia (www.akademia.pt) ¢ uma empresa de
multiactividades para criangas e jovens oferecendo
servicos de apoio educacional, de psicologia e de la-
zer. No ambito escolar, procura adotar e desenvolver,
cientifica e empiricamente, metodologias inovadores
que fomentem o alto rendimento e o ensino de exce-
léncia.

Ao longo de 16 anos de funcionamento tem vindo a
deparar-se com problemas, nos alunos, mais ou me-
nos idénticos a escola e ensino em geral: desmotiva-
¢d0, pouca autonomia, falta de maturidade, dificulda-
des na atengdo/concentracdo, desequilibrio emocio-
nal, baixa autoestima, incapacidade de reconhecer er-
ros ¢ dificuldade em gerir a frustrac@o.

Na Akademia considera-se que grande parte destes
problemas advém do sistema de ensino, cujo objetivo
final continua a ser transmitir conteidos e garantir
que os alunos os conseguem memorizar e reproduzir
de forma padronizada nos testes de avaliagdo. Exige-
se que todos aprendam da mesma forma, no mesmo
momento ¢ se comportem todos da mesma maneira,
Cada vez se questiona menos e aos poucos, liquidam-
se a criatividade e o pensamento critico.

Contudo, as salas de aula sdo ambientes heterogé-
neos, com alunos distintos. Existem criangas ¢ jovens
que precisam de mais incentivo, para quem uma pa-
lavra de motivagdo ou um elogio valem muito. Exis-
tem outros casos, de alunos que falam ¢ gostam de
expor as suas ideias e pensamentos, enquanto para
outros falar em publico acarreta um verdadeiro softi-
mento. Alguns alunos precisam de se mover ¢ experi-
enciar para aprender, enquanto outros se distraem
nos primeiros 5 minutos da aula. Para ensinar ¢ fun-
damental compreender cada aluno individualmente.

Para dar resposta a estas questdes, a Akademia tem
vindo a desenvolver um modelo neuroeducativo, que
elege os métodos de ensino e aprendizagem como
processos dinamicos, tendencialmente personaliza-
dos. Defende-se a promogdo da autonomia e o desen-
volvimento de estratégias metacognitivas, privilegi-
ando o progressivo envolvimento dos alunos nas ta-
refas e na responsabilidade da gestéo escolar.

O programa assenta nos principios da Neuroeduca-
¢30 e objetiva uma preparagdo holistica dos alunos.
As dindmicas organizacionais, substancialmente dife-
rentes das praticadas habitualmente, processam-se de
forma muito particular e divergem dos modelos tradi-
cionais, sendo orientadas para dotar os alunos das de-
signadas “competéncias de sobrevivéncia”. Estas sdo
internacionalmente reconhecidas como importantes
para os jovens que vivem e trabalham no século XXI.
Incluem criatividade, pensamento critico e capacida-
de de resolugdo de problemas, colaboragdo, agilidade
e adaptabilidade, iniciativa e empreendedorismo, boa
comunicagdo, capacidade de aceder a informagdo e
analisa-la e, por fim, curiosidade e imaginagao.

O modelo consubstancia, como elementos funda-
mentais, a pedagogia como elemento central no pro-
cesso educativo, os principios gerais da neuroeduca-
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¢d0, que apelam a singularidade do cérebro ¢ as suas
dindmicas complexas e a psicologia como ciéncia pri-
vilegiada no estudo do comportamento humano.

Esta é uma nova abordagem, que procura verdadei-
ramente trazer o aluno para o centro do processo de
ensino e aprendizagem, e que se foca, sobretudo, nos
aspetos motivacionais, valorizando a importancia da
componente cognitiva e emocional face a uma apren-
dizagem mecanica dos conteudos. Entender o perfil
de cada crianga e de cada jovem, representa dar um
passo para extrair o seu maximo, respeitando as suas
particularidades e a dar espago para que eles crescam
¢ atinjam a exceléncia.

Para desenvolver e implementar este modelo, cria-
mos um documento de base designado por Relatorio
de Estratégias Individuais (REI). Este documento
consiste num plano individualizado de estratégias e
atividades que procura formular respostas eficazes,
que tenham em conta as caracteristicas de cada aluno
e que incorporem os diferentes contextos que influen-
ciam o rendimento escolar: o familiar, a sala de aula
e, eventualmente, o terapéutico.

Para além destes objetivos, a concegdo do REI per-
mite ainda sinalizar situagdes potencialmente
“problematicas” e propde, se tal se justificar, quer
um tipo de tutoria académica adequada, quer outro
tipo de apoio personalizado — apoio psicopedagégico
ou apoio psicoterapéutico.

A construgdo de um REI consiste em diversos pas-
$0s, mas o aspeto mais importante ¢ a definicdo do
perfil do aluno, que assenta os alicerces na recolha e
tratamento da informagdo. A rigor, todo o processo
metodoldgico tem como recurso instrumental princi-
pal a recolha e gestdo da informacao individual: o co-
nhecimento do contexto social, cognitivo, emocional,
académico e contexto escolar atual ¢ essencial para
permitir enquadramento para a elaboracdo de uma es-
tratégia inicial de trabalho.

Por forma a reunir o maior nimero de dados informa-
tivos, sdo varios os dispositivos avaliativos utilizados:

o Entrevista aos pais

¢ Entrevista ao aluno

¢ Questionarios de estratégias de Aprendizagem

¢ Informagdes escolares

« Relatorios clinicos, psicoldgicos ou outros

Os diferentes dispositivos sdo analisados e a in-
formagdo ¢ cruzada por forma a obter o perfil de
cada aluno. Este é composto por trés partes: a pri-
meira reflete as caracteristicas principais do aluno
e os dados mais relevantes da sua personalidade, a
segunda d4 a conhecer os seus interesses e gostos
e, por ultimo, ha uma parte que apresenta o seu
funcionamento enquanto aluno. No perfil do aluno
¢ muito importante identificar as dificuldades e os
pontos mais fracos mas ¢ fundamental explorar e
reconhecer as habilidades da crianga e do jovem e
ter em consideracdo o(s) seu(s) estilo(s) de apren-
dizagem preferido(s).

Com esta informagado reunida passa-se a fase final
do documento: proposta de um conjunto de estraté-
gias didaticas e pedagogicas, personalizadas e ade-
quadas a cada caso, para implementagdo nos dife-
rentes ambientes de aprendizagem do aluno: Fami-
lia, Escola, Akademia.

Posteriormente, € uma vez iniciado o trabalho em
sala com o aluno, surge, naturalmente, nova infor-
macdo decorrente da atividade escolar normal
(realizagdo de trabalhos de casa, estudo diario,
etc.), atitudes comportamentais e emocionais, bem
como o feedback dos professores relativamente as
estratégias dadas. Decorre daqui a continua neces-
sidade de incorporar e processar nova informagao
que, potencialmente, podera determinar uma evolu-
¢do e/ou alteragdes no perfil do aluno e, conse-
quentemente, implicar a reformulacdo ou a adogao
de novas estratégias.

A metodologia tem assim inerente uma dinamica
personalizada ditada pelos resultados, atitude e
comportamentos do aluno pelo que, como inicial-
mente sabido, o processo de gestdo da informacao
se mantém absolutamente crucial.

Conclusio

E uma evidéncia que a educagio, o ensino ¢ a escola
tém de mudar. So assim serd possivel, ndo s respon-
der as novas exigéncias da sociedade e da economia,
mas também atrair, motivar e criar estimulos que le-
vem a que os alunos participem ativamente no proces-
so de aquisi¢do de conhecimento, algo cada vez mais
essencial para o seu futuro.

revistamultidisciplinar.com « vol.3(2) 2021 « ISSN: 2184-5492 « P4ginas 61-65



65

Essa transformagio ja se iniciou, ¢ todos nos pais,
professores, educadores em geral temos de a acompa-
nhar. O nascimento e desenvolvimento de novas abor-
dagens, como a neuroeducagdo, assim o refletem.

Cada vez mais se procura, verdadeiramente, trazer o
aluno para o centro do processo de ensino e aprendi-
zagem. Cada vez mais nos focamos, sobretudo, nos
aspetos motivacionais, valorizando a importancia da
componente cognitiva e emocional face a uma apren-
dizagem mecénica dos contetdos.

A implementagio de programas, baseados na neuro-
educacdo, que estabelecem a relagdo entre o cérebro e
a aprendizagem, constituem uma alternativa inovado-
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